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RESUMO

O trabalho remoto foi instituido desde o inicio da pandemia de COVID-19, em por-
taria publicada em marco de 2020 pelo Ministério da Educa¢ao — MEC. Grande par-
te dos Institutos Federais, assim como demais instituicoes de ensino da rede federal,
substituiram as atividades presenciais por atividades a distdncia. A abrupta mudan-
ca fez emergir novos problemas a serem enfrentados, ndo obstante as centenas de
milhares de mortes, a crise econdémica, e impactos sociais ainda desconhecidos ins-
tituidos pela condicdo pandémica. Diante disso, a Secdo Sinasefe Litoral elaborou
uma pesquisa com os servidores e servidoras do Instituto Federal Catarinense (IFC),
a fim de conhecer a situacdo destes em meio a pandemia. A pesquisa objetivou
conhecer desde as condicoes de trabalho dos e das servidoras até as condigoes de
sadde fisica e mental. Participaram da pesquisa 146 servidores de distintos campi
do IFC e seus dados preliminares estdo condensados neste artigo, construido pelo
Grupo de Trabalho Atividades Remotas da Secao Sindical.
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Educacao a Distancia x Ensino Remoto x Trabalho Remoto

A primeira questdo que se coloca a respeito do trabalho remoto e do ensino remoto
estd associada ao fetiche da tecnologia, pensar sobre sua neutralidade — ou me-
lhor, sobre a sua nao neutralidade, é reflexdo fundamental para analisarmos o atual
momento em que vivemos. Devemos considerar que tanto a producdo tecnolégica
quanto seu uso sao construidos a partir de relaces sociais historicamente deter-
minadas. Portanto, é preciso considerar os interesses politicos que recaem sobre o palavras chave:
aparato técnico.

trabalho remoto,
No campo da educacdo, esse processo se desenvolve desde a década de 90, com a .
. . . . ~ . ensino remoto,
Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), em que ques- )
pandemia,

toes em torno da Educacao a Distancia (EaD) surgiram. De 14 pra c4, o tema tem
ocupado um grande espaco no conjunto das politicas educacionais. E exemplo disso servidores.



/“ POTaAMIAIN V.1 N. 3, 2020 SINASEFE LITORAL

a existéncia de espacgos institucionais que prezam pela EaD, como a Secretaria da
Educacao a Distancia (SEED) do Ministério da Educacao — MEC.

Dessa forma, segundo Nascimento (2015), vai se consolidando o projeto capitalista
de transformar a EaD em uma proposta de educacao de massa, viabilizado pelas
novas tecnologias de informacdo e de comunica¢do ja incorporadas no processo
produtivo. O autor ainda afirma:

Considerando a relacdo orgénica entre Estado e capital, ressalta-se que, no conjunto
das politicas neoliberais, o primeiro usa o aparato tecnolégico como um mecanismo
ideolégico, para implementar o ajuste estrutural imposto pelos organismos inter-
nacionais e o segundo o faz com a finalidade de recompor suas taxas de acumula-
¢do, garantir o controle do processo produtivo e explorar novos nichos de mercado,
como € o caso da esfera educacional via EaD (NASCIMENTO, 2015, p. 114)

Decorre que esse discurso, na atual conjuntura pandémica, vem ganhando forga,
tanto no ambito das politicas publicas, que estdo a servico do capital, quanto na
narrativa de algumas institui¢oes educacionais.

Mas, afinal, o que é EaD?

A EaD, regulamentada pelo decreto 9057 de 2017, ocorre pela mediacao didatico
pedagégica nos quais os processos de ensino e aprendizagem ocorrem com a utili-
zacao de meios e tecnologias de informacao e comunicacao.

No entanto, sabe-se que o acesso a tais meios e tecnologias ndo sdo universais, por-
tanto, o pressuposto constitucional de direito a educacdo nao é garantindo, criando
assim o primeiro e principal empecilho do processo de ensino e aprendizagem!.

Ocorre que, por meio da Portaria 544/2020 do MEC, ficou autorizada a “substi-
tuicdo das disciplinas presenciais [...] por atividades letivas que utilizem recursos
educacionais digitais, tecnologias de informacdo e comunicacdo ou outros meios
convencionais” (BRASIL, 2020) por instituicoes integrantes do sistema federal de
ensino até 31 de dezembro de 2020.

Assim sendo, é preciso deixar claro que a Rede Federal sequer esti realizando
EaD, mas o que se convencionou chamar ‘ensino remoto’, um arremedo com 0s
mesmos pressupostos tecnocraticos. Sem adotarmos uma uma postura ludista ou
anti-tecnolégica, é preciso refletir sobre as condi¢des por trads das tecnologias,
seus interesses e seus ganhos. Alinhada a essa perspectiva é a reflexdo da profes-
sora Olinda Evangelista:

O discurso que sustenta a necessidade das formas remotas de ensino na Educagao
Basica traz subjacente a ideia de que se os individuos “vulneraveis” ou muito “vul-
neraveis” ndo se mantiverem aprendendo durante a quarentena, suas condicoes
desiguais ndo apenas se manterdo, como se aprofundardo. A escola privada est4 na
frente, borddo disseminado por alguns intelectuais, soa como chantagem e ameaca
simultaneamente. O ensino remoto emerge, pois, como a caridosa varinha de con-
dao que impediria um desastre maior que a prépria morte: parar de aprender, ficar
para tras e ndo poder enfrentar o futuro. Logra-se encobrir a separagao entre esco-

. ~ . . . ) 1. Nesse sentido,
larizacao e formacao humana critica, cujo distanciamento recrudescera com a ofer-

ver PNAD Continua

ta de “criativas” estratégias remotas de ensino. (SOUZA e EVANGELISTA, 2020). - TIC, IBGE
. . P (2018). Disponivel
Associado a este modelo de ensino e como outro ponto nevralgico desse processo em: htips://bit.

estéd o trabalho remoto, entendido como uma modalidade de trabalho que necessita ly/3eYvYsM
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de acesso a internet, maquina de qualidade e espaco adequado para ser desenvolvi-
do da casa de quem o realiza. O trabalho remoto, também conhecido como teletra-
balho ou home office, mesmo no servico ptiblico dialoga diretamente com os concei-
tos de uberizacdo e pejotizagdo desenvolvidos por Ricardo Antunes (2018). O autor
ndo considera trabalhar remotamente por si s6 uma forma de precarizacdo, mas
alerta que esse processo abre uma fresta enorme para um trabalho que seja também
terceirizado e sem os direitos trabalhistas historicamente consolidados garantidos.

O isolamento social imposto pela pandemia de covid-19 completa a conjuntura de
uma “nova” morfologia do ambiente de trabalho. Juntos, estes fatores causam um
forte impacto sobre a satide do trabalhador e da trabalhadora, ja abalada pelos
constantes ataques contra o servico publico, que operam como uma verdadeira tor-
tura psicolégica aos servidores ptblicos federais.

Para refletir esse contexto, a Secao Litoral do SINASEFE estabeleceu um Grupo de
Trabalho sobre Atividades Remotas no IFC. O GT, por sua vez, organizou uma pes-
quisa de opinido com os servidores do Instituto, a fim de conhecer a experiéncia de
trabalho remoto vivenciada por eles, sua condicao de satide fisica e mental.

Perfil dos sujeitos da pesquisa

Ao todo, 146 servidores responderam a pesquisa, que contava com perguntas de
miltipla escolha e questoes abertas. 54,8% dos participantes é técnico-adminis-
trativo em educacdo (TAE) no Instituto e os outros 45,2% é formada por docentes.
52,7% identificaram-se com o género feminino e 47,3% com o género masculino.
78,1% ¢é filiado a alguma Secdo Sindical do IFC e 21,9% declarou-se como nao fi-
liado a nenhuma delas? 78,1% é também a porcentagem de pesquisados realizando
apenas atividades remotas quando responderam o questionario. 21,2% declararam
estar em regime ‘hibrido’, comparecendo ao trabalho presencialmente em algumas
ocasides. Apenas 0,7% afirmou estar em regime plenamente presencial.

Declararam que sdo maes, pais ou responsaveis pela guarda de criancas ou adoles-
centes 48,6%, como mostra o grafico 1.

Em relacdo a faixa etéria, a maioria dos participantes da pesquisa declarou ter idade
de até 49 anos como mostra o grafico abaixo, sendo que apenas 17,8% tém acima
de 50 anos.

Entre os servidores que responderam 70% declararam nao fazer parte do grupo de
risco. No entanto, um pouco mais da metade afirmou que mantém contato direto
com pessoas que fazem parte do grupo de risco. Salientamos ainda que apenas 0,7%
declarou que realizou teste.

0 tempo em tempos de trabalho remoto

O trabalho remoto tem se mostrado um grande desafio para os trabalhadores e traba-
lhadoras das institui¢coes de ensino, seja pela falta de estrutura, dificuldade de acesso
a tecnologia, dificuldade de acompanhar as atividades dos estudantes, aumento da
carga de trabalho, incongruéncia nas formas de controle, dentre outros fatores.

2. A pesquisa per-
mitia a participacdo
da totalidade dos
servidores do IFC,
incluindo aqueles de
campi que nao sao
representados pela
Secdo Litoral. No
total, sdo cinco Se-
¢Oes representantes
dos trabalhadores
do IFC - as Secoes
Concordia, Rio do
Sul, Santa Rosa do
Sul e Videira, além
da Secao Litoral.
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Grafico 1 - Numero de filhos por responsaveis | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho no IFC em tempos de pandemia’
(GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)
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Grafico 2 - Faixa Etdria dos 5ervidores | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho no IFC em tempos de pandemia’
(GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)

Tendo em vista a natureza de trabalho de cada servidor, nem todos estdo em traba-
lho integralmente de forma remota, parte o realiza de forma hibrida, ou seja, tra-
balho presencial e remoto. Para essa parcela de servidores, em sua grande maioria
composta por técnicos administrativos, 56,3% apontam que a demanda de trabalho
aumentou durante o periodo de Pandemia, como mostra o gréfico 3.

Em relacdo ao tempo dispendido para a realizacdo das demandas de trabalho, 28%
dos servidores que estdo sob regime hibrido afirmaram que gastam mais tempo para
cumprir a demanda.

Quando analisamos os servidores que atuam integralmente de forma remota — em
sua grande maioria docentes, identificamos que esse niimero é ainda maior: 64%



/!! POTAMIIN V.1 N. 3 2020 SINASEFE LITORAL

lgual/indiferente

26,0%
Muito maiar
45 2%
Maior
26,0%

04

03

02

01

0,0

Grafico 3 - Demanda de trabalho durante o periodo de Pandemia | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho no IFC
em tempos de pandemia’ (GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)
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Grafico 4 - Comparacdo do tempo médio gasto nas atividades durante a Pandemia | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho

no IFC em tempos de pandemia’ (GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)

declararam que gastam ‘mais tempo’ ou ‘muito mais tempo’, para desenvolver suas

atividades quando comparado ao trabalho presencial que prestavam anteriormente.

Embora a demanda de trabalho seja, teoricamente, a mesma, o tempo gasto com o
trabalho remoto tem sido um grande problema para os docentes por envolver tam-

bém o tempo de aprendizagem com os novos recursos tecnolégicos deste periodo,

o que tem sugado as energias desses servidores. O depoimento na questdo aberta a

comentarios ao final da pesquisa descreve essa exaustao:

‘Embora as horas de trabalho efetivo tenham diminuido, devido as demandas do-
miciliares, o esfor¢o que essas atividades de trabalho demandam parece muito
maior, acarretando maior cansaco e esgotamento psicofisico. As reunides via web
sdo extremamente cansativas, duas horas de reunido parecem consumir a energia
de 6 ou 8 horas de trabalho’ (Servidor 1).
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Agregado a isso é possivel perceber também entre docentes a preocupacdo com a
liberdade de cétedra e a inseguranca com direito de imagem. Assim como demons-
tra o depoimento seguinte:

Ha diversas criticas ao trabalho remoto, principalmente a questdo de estarmos
quase obrigados a realizar videoaulas sem nenhuma seguranca de uso de tecno-
logia e de direitos autorais, podendo os audiovisuais serem utilizados contra nés
por extremistas como a escola sem partido e alunos também podem cair em golpes
cibernéticos. (Servidor 2)

Essa obrigatoriedade de deveres deve vir acompanhada de uma obrigatoriedade de
direitos, mas em nenhum momento o IFC colocou em debate essa questao. E isso
tem gerado angustia entre os docentes, além da preocupacao com a efetividade do
ensino remoto.

O tempo estabelecido pela pandemia mudou ndo apenas nossa percepcao sobre ele.
Gastamos tempo inclusive para aprender a viver com 0s novos tempos, estabelecemos
novas estratégias cotidianas a fim de conciliar todas as atividades que precisamos
executar: casa, filhos, relatérios, aulas, projetos...

Este periodo anuviou a separacao entre dias de semana e os finais de semana.
Aquilo que nado conseguimos terminar durante o dia, fazemos durante a noite. A
capacidade para nos concentrarmos, diante de tanta informac¢do que nos rodeia e
em ambientes pouco estruturados para o trabalho resulta em mais tempo para con-
clusdo das tarefas.

Trabalho remoto x Trabalho domestico

Ainda que o gasto de horas com deslocamentos entre a casa e o ambiente de tra-
balho tenha diminuido, o tempo dedicado as atividades domésticas cresceu, espe-
cialmente no caso de servidores maes e pais. Embora nao remunerado, o trabalho
doméstico é parte fundamental para a reproducao da vida. Com o trabalho remoto,
as atribuicoes domésticas e laborais se misturam, capturando o tempo das e dos
servidores, como corrobora o depoimento a seguir:

‘Os horérios de trabalho precisam ser respeitados, demandas surgem a noite, de
madrugada, em finais de semana, tanto por e-mail quanto por mensagens no What-
sApp. Houve invasdo dos espacos privados em casa pelo trabalho, ndo ha tempo e
espaco de separacdo entre a vida em familia e o trabalho’ (Servidor 3).

Dos servidores pesquisados, mais de 50% afirmaram terem muita dificuldade para
conciliar o trabalho remoto e o trabalho doméstico. Entre as principais atividades
domésticas desenvolvidas cotidianamente pelos servidores estdao: o preparo de re-
feicoes; limpeza e arrumacao da casa; lavar e passar roupas; cuidado com filhos;
cuidados com idosos.

Os servidores que sdao pais e maes sdo 0s que menos conseguem essa conciliacao,
ja que além das atribuicOes rotineiras precisam auxiliar filhos e filhas nas tarefas
escolares, tendo em vista que as criancas e adolescentes também estdo em ativi-
dades remotas.

Historicamente, o trabalho doméstico ndo remunerado esta relacionado ao trabalho
reprodutivo e recai de forma desigual sobre as mulheres. Ainda que, quanto a capa-
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Grafico 5 - Conciliacdo entre trabalho remoto e rotinas domésticas | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho
no IFC em tempos de pandemia’ (GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)
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Pergunta: ‘Qual o seu nivel de satisfacdo com o trabalho remaoto?’

brafico b - 5atisfacdo com o trabalho remoto | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho no IFC em tempos de pandemia’
(GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)

cidade de conciliacdo das atividades domésticas com a rotina do trabalho, os dados
da pesquisa indiquem médias muito parecidas entre homens e mulheres, é no nivel
de satisfacdo com esse processo que se impoem as diferencas de género.

Tendo feito o recorte para servidores apenas em trabalho remoto com filhos, o
grafico 6 mostra que as servidoras maes declararam estar mais satisfeitas com o
trabalho remoto do que os servidores pais. Nossa hip6tese é que esse nivel distinto
de satisfacdo se explique no comprometimento maior das mulheres diante das tare-
fas domésticas muito antes da pandemia. Ainda que sobrecarregadas pelo periodo,
portanto, elas ja estavam “habituadas” com a pratica de dupla ou tripla jornada. Di-
ferentemente, os servidores pais declararam estar menos satisfeitos com essa nova
necessidade de conciliar o trabalho remoto com o trabalho doméstico.

A pesquisa identificou ainda que, dentre os servidores que declararam cuidar de
idosos, 70% sao mulheres. O que corroboram os dados e pesquisas histéricos que
indicam que, dentro dos nicleos familiares, sdo usualmente as mulheres as respon-
saveis pelos cuidados com os idosos.



/ﬂ POTAMIIN V.1 N. 3, 2020 SINASEFE LITORAL

‘No trabalho remoto tenho conciliado com o cuidado da casa e do filho mantendo
a mesma produtividade, porém de forma diferente do presencial. Pois o trabalho
de agora é feito com muitas interrupgoes, entdo alguns dias produzo pouco e ou-
tros mais e o saldo compensa. Além disso, também € feito concentrado em menos
horas que antes. Por isso, sugiro o relatério por atividades do més e nao diario
para todos. Além disso, ndo é possivel seguir o hordrio comercial de trabalho,
realizo o trabalho as vezes de madrugada, de noite em horarios alternativos, sem
problemas. J&4 quando ha webs [webconferéncias] onde é preciso conduzir, é muito
complicado, recomendo que seja sempre feito em duplas a conducao. Reforco que
quem tem filhos ou idosos para cuidar ndo deve ter tratamento diferenciado, mas
que a forma de trabalho remota seja pensada de modo a contemplar todos, pois ao
diferenciar estigmatizamos uma parcela’ (Servidor 4).

A fala acima representa bem os problemas enfrentados pelos servidores, principal-
mente aquelas e aqueles que tem sobre sua responsabilidade o cuidado com crian-
cas e adolescentes. Muitos afirmam que conseguem conciliar o trabalho remoto e o
trabalho doméstico, mas em grande medida as custas da prépria satide e bem-estar.
Sabe-se que o sono é um estado vital, portanto, té-lo privado, ou passar madruga-
das trabalhando a fim de conseguir finalizar tarefas, pode comprometer a prépria
qualidade de vida.

Ademais, o depoimento evidencia os problemas relacionados com o controle sobre
as atividades remotas desenvolvidas pelos servidores. Os relatérios exigidos nao
condizem com a realidade vivida pelos trabalhadores e trabalhadoras do IFC. Es-
tabelecer regras de controle de forma universal desconsideram particularidades e
subjetividades dos sujeitos. O seguinte relato evidencia que a produtividade exigida
contradiz com o momento que vivenciamos:

‘O distanciamento dos colegas de trabalho também acarreta um sentimento de
solidao, muitas vezes. As expectativas de produtividade ndo atingidas langam num
sentimento de frustracdo. Aliado a isso, esse contexto de pandemia e da situacao
politica nacional que sdo extremamente angustiantes’ (Servidor 5).

Essas frustracOes e angtstias sdo sentidas e registradas nos corpos. E preciso supri-
mir a ideia dicotdémica entre corpo e mente, os corpos sao manifestacdes do sentir.
O corpo reage, o corpo fala.

Quando o corpo fala

A atual forma de trabalho adotada pelas institui¢oes de ensino, alinhada a dificil
realidade imposta pela pandemia e o distanciamento social, tem intensificado os
efeitos danosos sobre a satide fisica e mental dos servidores.

Embora os servidores apresentem niveis semelhantes de satisfacdao e insatisfacdo
com o trabalho remoto — 43,9% e 44,8%, respectivamente, é possivel identificar um
forte impacto sobre o bem-estar e a satide dos pesquisados: mais de 80% relataram
sofrer uma ou mais alteragoes em suas condic¢oes fisicas e emocionais.

Tal dado demonstra que o trabalho remoto tem causado uma série de danos so-
bre os corpos de trabalhadores e trabalhadoras. Os motivos sdo variados: horas de
trabalho a mais, equipamentos (como cadeiras e mesas) inadequados, ambientes
pouco apropriados, tempo excessivo em frente a computadores e telas, pressdo por
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Grafico 7 - Impactos do trabalho remoto na saide e bem-estar | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho no IFC
em tempos de pandemia’ (GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)

produtividade, cobrancas e controles excessivos, frustracoes e, certamente, medo
pelo desconhecido. Os gréficos 8 e 9 expoem os principais problemas enfrentados.

O gréfico 8 indica 86 ocorréncias de ansiedade e apreensao entre os servidores e
outras 46 de esgotamento e cansaco. J& o grafico 9 mostra que dores na coluna e
aumento de peso sdo as ocorréncias mais relatadas®, seguidos de dores de cabeca e
musculares e dores nos punhos, cotovelos e ombros. Indicios da auséncia de ativida-
des fisicas e da constancia de longos periodos sentados a frente do computador em

B Desorientaco atencional (mais confuso e desorientado, menos concentrado) [l Esgotamento, cansaco Ansiedade, apreensdo [l Insdnia, dificuldade pra dormir
W Agressivo,iritado | Aliviado, apaziguado [ N3o percebi nenhuma alteragio
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Questdo: Percebeu alteracdes no seu bem estar mental e na saudde psiguica durante o periodo de trabalho remoto? Quais?

Grafico 8 - Relacdo entre bem-estar e trabalho remoto | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho no IFC
em tempos de pandemia’ (GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)
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Grafico 9 - Relacdo entre salde e trabalho remoto | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho no IFC
em tempos de pandemia’ (GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)

3. As questdes sobre
satide e bem-estar
permitiam assinalar
mais de uma opcao,
ou seja, os servido-
res podiam apontar
um ou mais proble-
mas enfrentados no
cotidiano do
trabalho remoto.
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equipamentos e espacos inadequados. Os relatos dos servidores 6 e 7 evidenciam
essa situacao:

‘Um ponto estressante é ndo ter um local adequado para trabalhar, no momento
uso a mesa de jantar, que ninguém consegue mais usar, devido a papelada, note-
book etc. [... sinto] dores no corpo por nao ter um local bom para sentar, ombros,
cotovelos, etc.” (Servidor 6).

‘Seria interessante prover meios de trabalho remoto aos servidores. Minha inter-
net é ruim, preciso trabalhar no sofa pra nio piorar minha sindrome do ttnel do
carpo, ndo tenho iluminacao ideal, recebo mensagens em tempo integral (manha,
tarde, noite), ndo tenho seguido os intervalos corretamente por ansiedade de ter-
minar todo o trabalho a tempo’(Servidor 7).

A necessidade de adaptacdo ndo se deu apenas no campo da (re)organizacdo da
rotina dos lares, mas também na prépria estrutura das casas, com muitos dos ser-
vidores pesquisados relatando a aquisicao ou melhoria de equipamentos tendo em
vista seus trabalhos. O relato abaixo traz a tona essa realidade:

‘Em casa nao tenho muito recurso para desempenhar com eficiéncia o trabalho re-
moto (tive que adquirir equipamento de informdtica) e ndo houve da administra-
¢do muita importancia em disponibilizar condicées adequadas e nem informacgodes
sobre as atividades, tudo teve que partir de minha prépria vontade e determina-
¢do’ (Servidor 8).

De acordo com a pesquisa, 38,6% dos lares pesquisados atendiam parcialmente as
necessidades de equipamentos de informética e acesso a rede de internet. Outros
7% declararam nao ter nenhuma estrutura para o trabalho em casa.

Os gréficos mostram ainda que os espacos para o trabalho sdo um desafio ainda
maior para os servidores. Apenas 25,5% deles declarou possuir em casa um espaco
completamente adequado para o trabalho. 3 em cada 4, portanto, ndo tem um espa-
co silencioso, ergonémico e climatizado para realizarem suas atividades.

B Sim [ Parcialmente Mao

Equipamentos de informatica Espaco adequado (silencioso,
ergonomico e climatizada)

Grafico 18 - Infraestrutura para o trabalho remoto | Fonte: Pesquisa ‘0 trabalho no IFC
em tempos de pandemia’ (GT Atividades Remotas/SINASEFE Litoral)
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A necessidade de distanciamento social é parte do problema que afeta a satide das e
dos servidores do IFC, mas as condicoes de trabalho potencializam tais problemas.
Nesse sentido, torna-se necessario fornecer um suporte institucional para atender
aquelas e aqueles que vém sofrendo com esse processo.

Consideracdes finais

Os descaminhos que temos trilhado durante o periodo de Pandemia nao parecem
ser os mais adequados. Ainda que seja uma situacdo nova para todos, as escolhas
que a gestdo do IFC tomou baseou-se em pouco - ou quase nenhum, debate e anéa-
lise. O que se comprova com o trabalho remoto ter se iniciado apenas uma semana
apos o cancelamento das aulas presenciais.

Apbs estes meses de trabalho remoto, é possivel perceber uma série de iniciativas,
por parte da instituicdo, a fim de tentar incluir os estudantes nas atividades e mi-
nimizar os problemas que o ensino remoto provoca, mas nenhuma delas tem sido
capaz de realizar uma inclusao verdadeiramente universal.

Essa conjuntura recai sobre as condicoes de trabalho e impacta diretamente na
qualidade de vida dos docentes, que tém tentado, de muitas formas, se aproximar
do processo de ensino-aprendizagem ao custo de noites adentro de trabalho, de
atendimento a inimeros chamados de estudantes via WhatsApp, a exposicao de suas
imagens e com sua liberdade de catedra muitas vezes ameacada.

No caso dos TAEs ha ainda aqueles que, devido a natureza de seus trabalhos, preci-
sam realizar suas atividades de forma hibrida. Sobre eles recai o medo e os perigos
da contaminacao — embora todos os cuidados sejam tomados no ambiente de traba-
lho para evita-la, além da necessidade de adaptacdo as novas exigéncias tecnolégi-
cas e de controle do trabalho desenvolvido.

A forma de controle do trabalho remoto por parte da instituicio é uma das an-
gtstias dos servidores. Os dados recolhidos mostram que o grau de satisfacao dos
servidores com a forma de controle sobre seus trabalhos é menor do que com o
proprio trabalho dentro destas condi¢cOes. Muitas vezes, os modelos de relatérios
que comprovam o trabalho nestes novos termos nao correspondem a realidade vi-
vida pelos e pelas trabalhadoras. As horas gastas para apreender novas tecnologias,
o desgaste fisico e emocional do trabalho neste momento, a disponibilidade em
horérios muito distintos daqueles do cotidiano pré-pandemia se perdem nas contas
frias dos relatérios.

O tempo € outro, os tempos sdo outros. Nao podemos, em meio a crise epidemiol6-
gica, cair no conto da inovacao e do produtivismo para justificar uma modalidade
de ensino que ndo vem se mostrando inclusiva e que esta, sobretudo, a servico de
uma légica neoliberal da compreensao da educacao e do trabalho. Dessa forma, esse
primeiro exercicio de diagnéstico do trabalho remoto no dmbito do IFC se mostra
fundamental como um ponto de partida para que, de forma coletiva, possamos
construir uma proposta de educacdo popular e emancipatéria.”
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