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APRESENTACAD

Educacao e trabalho em tempos de
pandemia

POR MICHEL GOULART DA SILVA

Realizou estdgio pos-doutoral no Programa de Pés-Graduagdo em Histéria da Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC). Doutor em Historia pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Técnico

em Assuntos Educacionais no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense (IFC).

Estamos diante de acontecimentos que marcardo a humanidade nos
proximos séculos: uma pandemia que, dia apés dia, infecta e mata milhares de
pessoas em todo o mundo. O novo coronavirus encontrou o mundo numa profunda
crise econOmica e paises com a satde e pesquisa publicas fragilizadas, para dizer o
minimo, depois dos sucessivos ataques sofridos nas tltimas décadas. Em todo o
mundo, a solu¢do mais eficaz para evitar um desastre completo tem sido o
isolamento social, a proibicdo de aglomeracdes e até mesmo a interrupcao do
funcionamento de uma parcela de setores da economia considerados nio-
essenciais. O cendrio que se tem é de medo generalizado e muita inseguranca
sobre o que serdo ndo apenas os préximos meses, mas também anos ou mesmo

décadas.

O mundo hé séculos caminha de epidemia em epidemia, sendo uma das
mais conhecidas a Peste Negra, no século XIV. O capitalismo também produziu
suas préprias epidemias, como a Gripe Espanhola, no contexto da Primeira Guerra
Mundial. Contudo, nas décadas recentes, mesmo diante do amplo desenvolvimento
tecnoldgico, as epidemias parecem se tornar mais constantes, como o foi o caso do
ebola e da gripe avidria. Mesmo doencas cujo tratamento é conhecido ha décadas,
como o sarampo ou a dengue, parecem ter se tornado inimigos permanentes

diante dos sucessivos cortes no orcamento de politicas sociais.

O capitalismo é incapaz de existir sem produzir miséria e morte. O desprezo
pela vida de milhares de pessoas demonstrado ao longo da pandemia por

Bolsonaro e varios empresarios ndo é uma excec¢do. Para a burguesia, a vida dos
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trabalhadores ndo passa de um item em uma planilha de pagamento de salarios, ndo importando o nome ou a
trajetéria de vida. Para a burguesia e seus representantes, ndo importa quantos trabalhadores ficardo doentes ou
morrerdo, mas quantos estardo vivos para continuar a produzir seu lucro. Mesmo em meio a pandemia esses
setores nao deixam de levar vantagem, afinal governos e parlamentares vao garantindo a diminuicdo do custo da
forca de trabalho, por meio do corte de direitos, e salvando bancos e empresas, por meio da injecdo de

investimentos bilionarios.

Esse é o contexto em que produzimos esta nova edicdo do Potemkin. Entre os oito textos que publicamos, dois
deles discutem diretamente o contexto da pandemia, destacando, entre outros aspectos, a crise econdmica, o
acirramento das disputas politicas e o aprofundamento da exploracdo dos trabalhadores. Outros dois artigos sdo
dedicados a reflexdes sobre a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, debatendo seu
perfil institucional e sua relagdo com a classe trabalhadora. Esta edicdo traz ainda dois textos que discutem os
interesses privados que movem a politica de Educacdo a Distancia, a militarizacdo das escolas e os embates em
torno da produtividade académica e um artigo sobre o Massacre de Ipatinga, ocorrido na Sidertirgica USIMINAS,

em 1963.

Este segundo volume do Potemkin busca dar continuidade as reflexdes politicas e tedricas que nosso sindicato vem
promovendo nos dltimos anos e que tem neste periédico seu principal instrumento. Esta é uma ferramenta para
auxiliar nas lutas dos trabalhadores, que devem se aprofundar diante dos ataques a direitos e do desprezo pela
vida demonstrado pela burguesia e pelos governantes. Espera-se que os debates apresentados possam ajudar os
colegas da Rede Federal a refletir sobre o contexto econémico e politico em que estdo inseridos e sobre suas

condi¢des concretas de trabalho. 7

Nota dos editores: por conta do momento impar que atravessamos, este volume do Potemkin sofreu
adaptacOes para ser publicado em versao online no menor tempo possivel, preservando a relevancia dos textos

selecionados. Uma edicdo em formato impresso, por ora, permanece apenas nos planos para o futuro.
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Pandemia do Coronavirus:
tempos de recrudescimento da coercao
e decadencia do capital

POR LUIZ CARLOS DE ALMEIDA BATISTA PUSTIGLIONE

Técnico em Assuntos Educacionais (UFRJ) e Doutorando em Educa¢do no PPGE/UFSC

RESUMO

Pretende-se neste artigo destrinchar algumas consideracGes e hipéteses para analisar as crises econdmica e
sanitdria atuais e como estdo imbricadas de maneira inevitavel no atual cenario mundial, destacando a situagédo do
Brasil. Procura-se tratar a questdo viral sem descola-la do problema social maior de nosso tempo, o capitalismo,
projetando cenarios futuros para os quais podemos apontar alguns elementos concretos da realidade, como é o
caso da ampliacdo da vigildncia e outros aparatos coercitivos sobre a populacdo, em especial sobre a classe

trabalhadora.

Palavras-chave: SARS-Cov2; Pandemia; Capitalismo; Luta de classes.

—

O mundo est4 sendo acometido de uma grave crise combinada: econdmica e sanitdria'. O novo coronavirus
que foi identificado inicialmente na China® e que se espalhou muito rapidamente pelo mundo expde com muita
nitidez a ganancia do capital que pretende se apoiar numa emergéncia de satdde publica para adaptar-se,
reinventar-se e seguir sua sanha exploratéria em uma hipotética, mas cada vez mais préxima “nova normalidade”.
E notéria a tentativa de “normalizar” a precarizacio — a partir das diversas experiéncias de home office que
pipocam em meio a pandemia -, a flexibilizacdo de direitos, em especial da duracdo das jornadas, horarios e

condicoes de trabalho, reducdes salariais e, consequentemente, ampliacdo da extracdo de mais-valor e exploracio

da classe trabalhadora.

1 Uma primeira e mais reduzida versido desse texto foi publicada no Portal Esquerda Diério no dia 1° de abril de 2020 em:

https://bit.ly/3cNJ7mm Acesso em: 21 de abril de 2020.

2 “Pangolim, mamifero em extingdo, pode ser possivel hospedeiro intermedidrio do coronavirus, dizem cientistas chineses”

https://glo.bo/36mFYr7 Acesso em: 23 de marco de 2020.
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Pretendemos, ao longo desse texto, destrinchar algumas consideracGes e hipdteses que possam ser
explicacOes razoaveis acerca dessas duas crises e de como estdo imbricadas de maneira inevitavel no atual cenario
mundial com algumas “cenas excepcionais” a ocorrer no Brasil. A ideia é tratar da questdo viral sem descold-la do
problema social maior de nosso tempo: o capitalismo — responsavel direto pela situacdo deficitaria das condicoes
de combate ao novo virus; a proposta é também projetar alguns cendrios futuros para os quais podemos apontar
com alguns elementos concretos da realidade, como é o caso da ampliacdo da vigilancia e outros aparatos
coercitivos sobre a populacdo, em especial sobre a classe trabalhadora, e que tém sido largamente testados em
meio a uma situacdo na qual o senso comum - ou pelo menos parte dele — passa a considerar aceitavel que alguns

deles sejam aplicados no combate ao espalhamento da SARS-Cov2®, dada a gravidade da situacéo.

Um problema anunciado diversas vezes e ignorado solenemente!

Nao é de hoje que diversos autores e estudiosos da area da saiide e de outras areas vém apontando para a
possibilidade de uma pandemia na proporc¢ao da atual. Como disse em recente entrevista o ativista digital Edward

4 A= . . . .
Snowden™: “Todo académico, todo pesquisador que estava observando sabia que isso ia acontecer”.

Diversos outros patégenos antecederam o atual SARS-Cov2 na tentativa de evoluir e atingir uma combinacéo
genética que permitisse a transmissdo entre humanos® em larga escala. Os elementos combinados que criam as
condicdes ideais para que um virus dessa poténcia surja sdo velhos conhecidos nossos: rotas de migracdo de aves
selvagens, convivéncia com animais domésticos e cada vez menos 4reas de floresta, bem como um farto mercado
ilegal e pouco higiénico de carnes de caca no oriente (é importante frisar que o consumo de carnes de caca é
comum na cultura culindria de diversos povos ao redor do mundo). Isso sem mencionar outros elementos
ambientais que foram amplificados no capitalismo, como a grande concentracdo populacional em cidades
apertadas e poluidas, a auséncia de uma politica de satde ptiblica e mesmo de saneamento béasico para boa parte

da humanidade, entre outros.

3 Em inglés, a abreviacdo Sars-Cov-2 significa: severe acute respiratory syndrome coronavirus 2; traduzindo para o portugués:
Sindrome Respiratéria Aguda Grave do Coronavirus 2.

4 “Edward Snowden alerta que os governos estdo usando o coronavirus para construir ‘a arquitetura da opressdo’™
https://bit.ly/3cTcZh9 Acesso em: 25 de abril de 2020.

S “China Confirms New Coronavirus Spreads From Humans to Humans” https://nyti.ms/2LKut3z Acesso em: 21 de abril de
2020.
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Para quem nio é familiarizado com termos e ndo conhece a biologia das doengas, mas pretende “alfabetizar-
se” acerca desses problemas, uma boa indicacdo é Mike Davis (2006), autor de “O monstro bate a nossa porta: a
ameaca global da gripe aviédria”. Nesse livro, o autor aponta uma série desses patégenos predecessores do novo
Coronavirus e uma série de problemas que a humanidade caminhava para ter no caso de um deles conseguir
superar o bloqueio da transmissdo entre seres humanos. O eleito, por ele, como o principal possivel inimigo foi o
H5N1, que ficou mais conhecido como gripe avidria e que, por pouco, ndo antecedeu com possivel taxa de
mortalidade ainda maior a atual pandemia, feito também quase alcancado pelo irmao mais velho do novo virus, o
SARS-1. Também neste livro e em diversas reportagens publicadas & época de cada um desses surtos epidémicos

que foram controlados é relatada a matanca de milhdes de aves e suinos para que isso fosse possivel.

O fato central aqui é que o actimulo cientifico que se tinha sobre esse passado, aliado a evolugdo na
producdo de alimentos — em especial das carnes de aves e suina, mas ndo sé — sob o modo de producao capitalista,
que passou a concentrar a producdo em enormes instalacbes em que dezenas de milhares de aves convivem
amontoadas permitindo que um virus que em outras condicGes nio obteria a viruléncia que adquire ali, era
plenamente possivel antever e, acima de tudo, evitar que houvesse uma situacdo como a que estamos

vivenciando®

Ainda que nao fosse possivel evitar, pois no modo de producédo capitalista essa é a forma consagrada de
produzir-se carne, e evitar atividades ilegais como o trafico silvestre ndo é exatamente uma prioridade do
capitalismo, era possivel ter preparado as condicdes dos sistemas de satde nacionais ou ter possibilitado a
construcdo de um sistema de satide internacional que desse conta de uma pandemia dessa magnitude sem a perda

de centenas de milhares de vidas ao redor do globo.

A contradicdo que o capital impde para equilibrar ao seu modo satiide/doenca de forma que gerem lucro as
industrias que cercam esse mercado foi impeditiva nessa possivel, mas ndo realizada, preparacdo mundial para o
surto. A grande inddstria farmacéutica ndo tem interesse em pesquisar e produzir medicamentos de baixo custo
e/ou de prevencdo e acaba investindo em “necessidades” que remetem ao lucro imediato, como doencas cronicas

(em boa parte geradas pela indistria alimenticia capitalista), impoténcia sexual etc.

6 Ver: “Big Farms Make Big Flu: Dispatches on Infectious Disease, Agribusiness, and the Nature of Science”
https://bit.ly/2LKwTzb e https://bit.ly/3cVtvx6 Acesso em: 15 de marco de 2020.

]
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Enquanto a industria alimenticia prefere — por motivos de contabilidade financeira, com certeza — matar
milhdes de aves ou porcos quando surge um surto localizado para evitar sua ampliacdo do que investir em outras
formas de produzir a carne ou ser obrigada a investir parte de seus lucros em programas permanentes de

prevencdo de epidemias e satide ptblica.

Isso sem mencionar o mercado de vacinas que é pouquissimo lucrativo, de forma inversamente proporcional
a importancia que possui o produto em questdo. Nao a toa os grandes produtores de vacinas no mundo sdo

laboratérios publicos estatais e o pais que se destaca na area é Cuba.

Nesse sentido, é provavel que os paises a serem destacados como melhores combatentes a atual pandemia do
covid-19 acabem sendo aqueles nos quais a presenca estatal é marcante, em especial pelas suas capacidades de
reverter setores industriais para atendimento das demandas momentineas, mas também pela sua capacidade de

monitorar e intervir sobre os corpos dos cidaddos e sobre seus territérios.

A pandemia como elemento definitivo da imposicdo
de uma vigilancia total?

Em publicacio recente’, David Harvey (2020) chama atencio para a tendéncia de que, ao cessar a crise
pandémica, os melhores exemplos de combate ao virus sejam aqueles advindos da China e os piores dos EUA -
com o Brasil tendo uma grande possibilidade de ser ainda pior. O elemento diferencial que o autor aponta e que
nos parece bastante 6bvio é a presenca do Estado na economia, afinal, para a China foi facil girar a producao
industrial de determinados setores para produzir os equipamentos e insumos necessarios para esse combate.
Mesmo nos EUA, Donald Trump ordenou que duas grandes inddstrias automotivas passassem a fabricar

. 8 ~ s e s ~ o s
resplradores , Sém esperar que a mao invisivel do mercado tocasse o coracao de seus acionistas.

Esse exemplo chinés pode servir para fortalecer os argumentos dos setores que defendem uma maior
cobertura estatal para determinadas necessidades humanitéirias e para uma melhor equalizacdo da desigualdade

social. No entanto, ndo configura exemplo para aqueles que defendem uma superacéo total do capitalismo pela via

7 “Coronavirus e a luta de classes”. Livro para download. https://bit.ly/2Tohskg Acesso em: 15 de marco de 2020.

8 “Donald Trump exige que Ford e GM produzam respiradores nos EUA” https://glo.bo/3gd40hK Acesso em: 15 de abril de
2020.
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revolucionéria, afinal, diferente do que se apregoa nos discursos da extrema direita, a China estd longe de ser um

pais “comunista”.

Ocorre que o exemplo chinés vem carregado de vigilancia pesada e persecutéria sobre sua populacao, afinal,
a mesma facilidade que o governo chinés teve para virar determinados setores da economia na direcido necesséria,
teve para ampliar o ji forte sistema de vigilincia estatal sobre seus cidadaos. Utilizando-se de aplicativos nos
celulares, o Estado fornece QR codes (cédigo de barra de resposta rdpida) informando a condicdo de satide da
pessoa, o que permite que ela acesse ou ndo atividades essenciais como ir ao trabalho ou acessar um hospital,
supermercado etc; além de aproveitarem a pandemia para ampliar os testes de pontuacdo social, adquirida através
de “bom comportamento” perante os critérios estabelecidos e da utilizacdo de cimeras de identificacdo facial e
térmicas para controlar grandes fluxos ainda antes da interrupcdo mais generalizada da circulacdo de pessoas.
Alguns destes mecanismos seguem sendo utilizados e aperfeicoados, mesmo apds aquilo que pode ser considerado

. o, s e « A 9
um controle sobre a pandemia em territério chinés’.

Na Coreia do Sul, assim como em Taiwan, Hong-Kong, Vietna e outros paises da regido, também h4 noticias
que dao conta da criacdo ou ampliacao eficientemente rapida de um enorme esquema de vigilancia e controle da
circulacdo da populacdo, que permitiu a esses paises, em especial a Coreia, um combate mais “moderno” a
pandemia, podendo parar determinadas regides ou servicos com base em dados reais obtidos pela testagem

massiva aplicada na populacdo e/ou através de mecanismos digitais de contencao da circulacdo de pessoas.

Um dos “segredos” dessas politicas — para além da testagem massiva- foram pulseiras com localizadores por
GPS que eram impostas as pessoas testadas e que ndo podiam ser retiradas (caso o fossem, um alarme disparava
em uma central e essa pessoa poderia vir a ser presa) até que se fizessem novos teste para o recebimento de uma
nova pulseira com outra identificacdo. Essas pulseiras permitiam que se saisse ou ndo de casa e determinava onde
cada pessoa poderia estar. Os sinais de celulares também passaram a ser utilizados para rastrear os deslocamentos
de cidadaos e impor determinados tipos de restricdo. Pelo simples fato de uma pessoa contaminada ter passado
perto de outra pessoa - e, portanto, de outro celular- e a primeira estar confirmada para covid-19, a segunda

passava automaticamente a ser rastreada, por exemplo.'’

9 Ver "China usa QR code digital para combater o coronavirus. Saiba como funciona" https://bit.ly/2TKd4fP e “China atribui

c6digo QR aos cidadaos para conter coronavirus” https://bit.ly/2ZHUg4v. Acessado em: 25 de abril de 2020.

10 Ver “Coronavirus: Asia adota tecnologias controversas para vigiar populacio em quarentena” https://glo.bo/2Z11743

Acessado em: 28 de marco de 2020.
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Podemos estar em meio a um periodo no qual tentara se passar um aumento da coercdo, em especial de
carater estatal, se comparado com o periodo anterior no qual buscou-se ampliar o consenso através da sociedade
civil - considerado o estado integral gramsciano e o par dialético insepardvel coercdo-consenso. Ou seja, se antes
buscava-se através preferencialmente da ideologia convencer aos setores mais explorados de que o mais
conveniente para se viver nesse mundo era a meritocracia, o neoliberalismo e a busca individual pelo sucesso e,
para isso, multiplicavam-se iniciativas para cooptar pessoas das classes subalternas, agora poderemos presenciar a
inversdo do polo nesse par dialético, com um aumento significativo dos aparelhos de repressdo estatais — tendo a

possibilidade de ainda posar como bom exemplo de combate a pandemia para o senso comum.

E preciso ser critico frente a esta situacio, pois se entendemos a gravidade da pandemia e da necessidade do
isolamento social para um primeiro combate ao virus, ndo podemos aceitar que tais medidas tornem-se uma nova
panaceia que servird para a contencdo de toda e qualquer crise, ndo apenas as pandémicas, como a atual, mas
inclusive crises sociais com explosdes de manifestacoes, o que interessa ndo somente a casta dominante da

burocracia e burguesia chinesas, mas a burguesia mundial de conjunto.

Para ndo permitirmos que a humanidade atinja o cendrio hipotético proposto no texto de Ratdl Zibechi
(2020) é importante que busquemos meios para garantir uma solucdo cientifica compativel com as técnicas e
tecnologias disponiveis em pleno século XXI, que poderiam ser quarentenas orientadas por testagens massivas da

populacdo, por exemplo.

A histéria do capitalismo ndo pode nos permitir a ilusdo de que sé é possivel essa solucao repressiva através
do aparelho estatal, pois, todas essas medidas coercitivas podem ser perfeitamente adaptadas a uma légica de
mercado mais préxima a realidade que viviamos até essa pandemia em outras areas, com empresas exercendo o
papel terceirizado pelo Estado de controle populacional. Mas, dados os atuais questionamentos acerca da eficacia
dessa légica perante uma situacdo emergencial, feitos inclusive por expoentes do neoliberalismo ao redor do
planeta, essa ndo parece ser uma tendéncia. Ao contrario, os indicios apontados ja no inicio da pandemia sdo no

sentido de que mesmo alguns governos declaradamente neoliberais irdo apelar para o Estado.

Independentemente da forma como isso se constituiria em um futuro préximo, concordamos mais uma vez
com Snowden quando, na mesma entrevista supracitada, ele afirma que dificilmente algum Estado ou empresa vai
abrir mao dos dados e tecnologias obtidos na emergéncia da pandemia quando essa for superada. A utilizacao

destes dados poderéa servir fortemente ao propdsito de ampliacdo da coercao social e a interdependéncia que vai

13
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ser ampliada entre as empresas detentoras desses dados, os governos interessados em também utilizar-se dos

mesmos e a populacdo usuéria de telefones celulares, o principal meio de obtencao.

Ouro elemento que merece atencio especial é que essa capacidade estrutural — ou preferéncia politica - para
lancar mao desse tipo de recursos tecnoldgicos ndo estd ao alcance de todo e qualquer pais no mundo de forma
equanime, o que nos impele a refletir sobre quais outras formas de aumento da coercdo sdo possiveis e nos leva,
necessariamente, a refletir sobre a situacdo do Brasil que estd, aparentemente, um ou mais degraus abaixo de

outros paises ja citados no que diz respeito a alguns critérios.

Brasil: aqui o buraco é mais embaixo! E dai?

Em texto'' publicado no inicio do periodo de isolamento no Brasil e diante de uma posicio extremamente
negacionista do governo federal perante a pandemia, Roberto Leher aponta que, por conta de termos um governo
que ainda é dificil de nomear, mas cuja melhor aproximacio conceitual seria fascista ou protofascista, temos um
cenario que parece mais escancaradamente anti classe trabalhadora, ou que leva as dltimas consequéncias a
pratica do darwinismo social. Seria sob essa l6gica que se movimentariam o governo federal e os setores aderentes
da burguesia ao negacionismo da pandemia e defensores da “volta a normalidade” ou da “quarentena vertical”

que levard, de forma consciente, a morte de milhares — quem sabe milhdes-, de trabalhadoras e trabalhadores.

Sem entrar no mérito da caracterizacdo do governo definida pelo autor citado, a intencdo é dar destaque
para o fato de que, sob uma aparéncia de alucinacéo individual ou certo extremismo coletivo do que seria um
pequeno grupo que cerca o nucleo central do poder executivo federal no pais, o que estd a efetivar-se é uma
politica de exterminio a partir de uma selecdo nada natural, mas baseada em critérios de classe e orquestrada pela

classe dominante brasileira.

Temos no Brasil, portanto, uma situacdo na qual ndo basta enfrentar a pandemia com base em critérios
cientificos e orientacOes técnicas, mas é necessario também um combate ideolégico, pois é na ideologia que se
baseia o discurso negacionista oficial. O que, para se confirmar basta abrir qualquer portal de noticias e analisar as
falas do presidente da reptiblica ou de seus filhos e principais interlocutores, incluindo uma parte dos militares

que ocupam importantes postos de primeiro escaldo no governo.

11 Ver: Darwinismo social, epidemia e fim da quarentena: notas sobre os dilemas imediatos https://bit.ly/2XvqOvS Acessado
em: 29 de marco de 2020.
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O autor do livro citado no inicio do presente texto, Mike Davis, alertou em texto publicado recentemente '*
que muitos aspectos sobre o novo virus ainda sdo desconhecidos e assim permanecerdo por, pelo menos, alguns
meses enquanto pesquisas se desenvolvem ao redor do mundo. A partir dessa consideracéo, é possivel conjecturar
que ele ainda pode sofrer diversas mutacdes ao longo de sua jornada de contaminacdo da populacdo mundial. Em
especial, se desconhece quais os possiveis efeitos em paises com baixa taxa de saneamento bdsico e graves
problemas econO0micos e sociais, como é o caso do Brasil e diversas nacdes do continente africano. Em outro texto
que indica o mesmo sentido, uma infectologista da Funda¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz) e da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ)" também j4 mencionou possiveis complicacdes desse novo virus sobre a populacio
tuberculosa, que é muito grande no Brasil, em especial no Rio de Janeiro, com maior gravidade nas favelas e em

nimero assustador no sistema prisional.

Estamos, portanto, perante uma politica deliberada de assassinato em massa da classe trabalhadora brasileira

ancorada na oportunidade gerada por uma pandemia grave.

Essa gana ndo encontra, por outro lado, um polo de resisténcia que esteja a altura dos desafios que estdo
inevitavelmente impostos a nossa geracdo. Em outras palavras, hd uma crise generalizada nas organizacoes de
esquerda com alguma influéncia sobre o conjunto da classe que se reflete na completa falta de respostas ou de
respostas completamente descoladas das reais necessidades e demandas que temos hoje diante da crise que

vivemos.

Se é verdade que perante as declaracOes bizarras do presidente alguns governadores e prefeitos, ou mesmo
um ou outro de seus ministros de Estado (demitidos ou demissionarios no meio do caminho da crise), parecam
pessoas razoaveis, tomando medidas necessarias para que se estanque a crise que ja se instalou e vai piorar ainda
mais a ja critica situacdo da satide publica brasileira, essas mesmas medidas ndo serdo nem de longe suficientes
para que evitemos que a politica de exterminio de parte da populacdo seja um sucesso. A cada dia que passa, o
governo federal torna-se mais coeso em sua posicdo negacionista e ajuda a sufocar essa reacdo timida e
insuficiente dos governadores em conjunto com parte do empresariado, forcando reaberturas de setores e a

consequente ampliacdo da circulacio de pessoas.

12 Ver “Mike Davis sobre o COVID-19: O monstro est4 finalmente na porta” https://bit.ly/3egNR1A Acessado em: 22 de margo
de 2020.

13 Ver “Pneumologista da Fiocruz: ‘mortes por Covid-19 ndo estdo sendo diagnosticadas™ https://bit.ly/3gwgnRc Acessado
em: 15 de marco de 2020.
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Em investidas mais recentes, o presidente tem comparecido a manifestacoes declaradamente golpistas que
tém entre suas pautas exigéncias como o fechamento e a prisdo dos ministros do Supremo Tribunal Federal (STF),
a imposicdo de um novo Ato Institucional (AI-5) e uma “intervencdo militar constitucional” (sic) mantendo
Bolsonaro na presidéncia. Seria necessdrio um outro texto para analisar os possiveis cendrios que poderdao se
desenrolar a partir dessas novas investidas, mas, para a finalidade desse texto, basta afirmar que seria pouco
provavel uma mudanca brusca de regime para uma ditadura escancarada ou classica, ainda que um fechamento
bonapartista do atual regime seja uma possibilidade candente, com ou sem o mesmo presidente a ocupar o Pal4cio

do Planalto.

Para a primeira consideracdo pesa o fato de ndo haver um expressivo apoio popular e um claro suporte por
parte dos militares. J4 para a segunda pesa a questao central deste texto, ou seja, o aumento da coercdo legitimada
pelo combate ao coronavirus em um pafs que tende a entrar em uma situacfio sanitaria caética. E mister frisar que
essas ndo seriam as Unicas saidas possiveis ou mesmo as mais desejaveis por parte das fracoes da classe

dominante, portanto, ha mais cartas em jogo e algumas rodadas para que sejam apresentadas. '

E factivel pensar também que no Brasil nio teriamos acdes coercitivas tdo “delicadas” como as de ordem
meramente baseadas em paraferndlias tecnolédgicas, semelhantes as tomadas na Coreia do Sul ou outros paises
citados, mas sim sob uma base mais consistente e tradicional de porradas e cassetetes. Resta o passar dos dias nos
permitir verificar se funcionariam para que as pessoas fossem obrigadas a retomar seus trabalhos, mesmo sob
riscos evidentes, ou se para frear uma mortandade que passasse do aceitdvel até mesmo para os padroes

imaginados pelo presidente e seus circulos mais intimos.

Algumas pinceladas para concluir

A figura de linguagem usada por Zizek (2020), que coloca o coronavirus como “Um golpe como o de ‘Kill Bill’ no
capitalismo” é tentadora, pois, passa a impressdo que o golpe final foi dado e bastam os préximos 5 passos para
que o capitalismo morra, mas esbarra em um fatalismo pouco compativel com a dialética materialista e as

diferentes experiéncias de crise que a burguesia ja conseguiu atravessar mantendo o capitalismo de pé.

14 Sobre essa questdo dos possiveis cenarios, ver: “Hegemonia em disputa: a classe trabalhadora precisa entrar no jogo!”
https://bit.ly/2ZFedcd Acessado em: 30 de abril de 2020.
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A experiéncia historicamente acumulada pela classe trabalhadora pode nos indicar alguns pontos programaéticos
que poderiam ser difundidos e debatidos nesse processo, a comecar pela necessidade premente de auto-
organizacdo para tomar o controle do combate & pandemia nas maos da classe trabalhadora e de quem entende do

assunto de fato, que sao os trabalhadores da chamada linha de frente do combate a pandemia.

Isso significa redirecionar a producdo de féabricas, estatizar cada leito privado no pais sob administracdo
centralizada dos trabalhadores do SUS, mas acima de tudo, testagem em massa da populacdo, a comecar por
quem ja esta circulando e pode estar servindo de vetor assintomatico do virus, mas com a intenc¢ao de atingir o
conjunto da populacdo, sintomética ou ndo, pois, somente assim seria aceitavel pensarmos numa retomada de

determinadas atividades econdmicas e sociais.

Essa retomada também ndo deve ser uma retomada da normalidade do ciclo de exploracdo e extracdo de mais-
valia pela classe dominante, ao contrario. No que depender da classe dominante é provavel que assistamos a uma
onda de demissdes e uma piora consideravel das condicoes laborais daqueles trabalhadores que se mantiverem nos
empregos, uma massificacdo do trabalho organizado (precarizado) e vigiado via Inteligéncia Artificial (uberiza¢do)
para uma série de atividades, a generalizacio do trabalho remoto para diversas funcdes, o que libera a patronal de
gastos significativos com espaco fisico, energia, dgua, transporte etc. e que poderdo recair sobre os préprios

trabalhadores, entre outras possibilidades tenebrosas.

Tudo isso (inter)mediado por um forte sistema de vigildncia e repressdo eletrénica/digital como nem George
Orwell, em sua melhor obra de ficcdo, seria capaz de pensar, mas que pessoas como Snowden e Assange alertam

ha tempos ser possivel. Nunca foi tdo necessario leva-los a sério como agora.

A classe trabalhadora brasileira e, também internacionalmente, precisard construir um caminho que seja
consistente para superar esses planos que ji acometem a burguesia em nivel internacional e que devem se

expressar de maneira brutal no Brasil e outros paises da periferia do capitalismo.

O passar dos anos de 1988 para ca nos remete a um debate relevante: a quem serve a constituicio e os poderes
legalmente constituidos por ela? Seria factivel debater um balanco desses 32 anos de validade da carta magna
vigente, mas considerando todas as alteracdes efetivadas por meio de Emendas Constitucionais (ECs) ndo parece

ser uma avaliacdo irreal a de que os poucos e parcos direitos que foram garantidos nos anos oitenta em base de
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muita luta social se esfacelaram; podemos mencionar as diversas reformas ao redor da previdéncia e a imposi¢éo

de um teto de gastos puiblicos se quisermos ficar apenas em exemplos mais recentes.

Seria necessério, portanto, pensar em um caminho de lutas e mobilizacdes que nos levem até uma assembleia
constituinte livre e soberana que possa se desfazer de todos os entulhos acumulados constitucional e
economicamente desde 1988. Que retome e concentre os diferentes poderes (executivo, legislativo e judicidrio)
para que, democraticamente, seja possivel conceber outras formas de organizacdo social que impulsionem valores
e praticas que possam levar-nos rumo a construcdo de uma sociedade socialista que extermine de vez a doenca

pandémica que ja dura séculos chamada capitalismo. 7
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RESUMO

No presente artigo analisamos o processo de implantacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, desde sua tramitacdo legal até a execucdo das politicas no chdo das escolas. Nesse sentido, observamos
um cuidado meramente formal na apreciacdo dessa matéria pelo parlamento brasileiro. Identificamos também
uma grande centralizacdo das decisdes nas esferas de governo, sem um debate mais préximo com os agentes
publicos que executariam as politicas e sem uma formacdo adequada aos novos servidores. Esses fatores
ocasionaram um conflito permanente nas instituicbes entre as antigas e a nova institucionalidade que,

necessariamente, produzird uma sintese que ainda néo esta completa.

Palavras-chave: Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Educacio Profissional e Tecnolégica, Expansdo.

—

Introducdo

Na perspectiva da sua concepcao institucional, os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
ambicionam desenvolver a potencialidade de erigirem-se como “instrumentos para a mudanca da qualidade de
vida de brasileiros quando reconhecem que o desenvolvimento local, regional ou nacional ndo pode prescindir do
dominio e da producdo do conhecimento” (BRASIL, 2008, p.24) e “espacos privilegiados para a construcdo e
democratizacdo do conhecimento” (BRASIL, 2008, p.24). Contudo, esse processo nao se deu livre de conflitos. Por
isso, os paragrafos seguintes tém a intencdo de apresentar algumas dessas situacdes a partir daquilo que ja foi
observado por outros pesquisadores, procurando atender a recomendacdo de Pacheco (2015) e partir do “contraste
entre o que foi prometido e o que foi realizado, ou ainda, o que nfo se encontra satisfatoriamente desenvolvido”
(PACHECO, 2015, p. 39). Para isso, dividiremos metodologicamente nossa apresentacdo em trés aspectos que

julgamos fundamentais na aproximacdo com as contradi¢des contidas em nosso objeto, quais sejam: as questdes
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envolvendo acdes de governo que, por estarem permeadas de disputas politicas, produziram distor¢ées em relacdo
ao projeto originalmente pensado; a ampliacdo significativa do quadro de servidores dos IFs sem a devida
formacdo sobre a nova matriz institucional que estava em curso e da qual estes seriam agentes; e, o conflito entre
a nova identidade institucional e as antigas identidades. Ao final apresentaremos nossas sinteses desse processo

que entendemos ainda estar inconcluso.

Um debate aligeirado

Nas democracias representativas as decisoes de Estado sao mediadas e passam pelo crivo de uma série de
instancias. O sistema presidencialista, legitimado pelo voto popular, d4 ao presidente do pais algumas liberdades
que, aos primeiros-ministros de sistemas parlamentaristas sdo mais restritas. Entretanto, os projetos politicos
eleitos para dirigir o Estado tem uma autonomia apenas relativa: quando tratam de mudancas estruturais, tém de
ser discutidos e aprovados pelos membros do parlamento. Se esse processo, por um lado garante os interesses dos
grupos hegemonicos, por outro promovem uma série de debates que podem levar ao aperfeicoamento das
propostas. O tempo despendido para isso acaba por se tornar uma espécie de periodo de transicdo entre a antiga e

a nova estrutura.

Costa e Marinho (2018) procuraram descrever em estudo a tramitacdo da discussdo sobre os IFs no

congresso nacional brasileiro. Dizem os autores:

O projeto de lei dos IFs teve, na sua apresentacdo na Camara dos Deputados e passando pelo Senado
Federal, uma duracédo de cinco meses. O projeto sofreu algumas alteracdes, provenientes da Comissdo de
Educacido e Cultura (CEC), com relatoria do Deputado Alex Canziani (PTB/PR), e da Comissdo de
Trabalho, Administracdo e Servico Publico (CTASP), com relatoria da Deputada Andreia Zito (PSDB/RJ);
sendo ainda apreciado pela Comissdo de Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJC), com relatoria do
Deputado Tadeu Filippelli (PMDB/DF). Os relatérios da CEC e da CTASP alteraram o projeto, mas sem
fazer criticas ao contetido propriamente. No Senado, o entdo Projeto de Lei n® 177/2008 teve passagem
reldmpago sem sofrer alteracdes (COSTA e MARINHO, 2018, p. 63).

Os autores relatam um andamento apressado no tramite desta matéria, onde muitos parlamentares se
abstiveram das discussdes a titulo de “néo atrapalhar o projeto” (COSTA e MARINHO, 2018, p. 70). Nesse sentido,
o pronunciamento do deputado Carlos Abicalil — Partido dos Trabalhadores (PT), Mato Grosso (MT) — saudou a
postura dos deputados em superar o que chamou de “brigas paroquiais” para dar mais celeridade a proposta.

Sobre isso os autores comentam:
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Nao conseguir sair de “brigas paroquiais” e, por conta disso, privar-se de debater projeto de reconhecida
importancia por todos retratam uma preocupante postura do Legislativo, que contribui para o deficit
democréatico constitutivo da politica de expansdo da Rede Federal e de construcdo dos IFs (COSTA e
MARINHO, 2018, p.70).

Outra situacdo abordada pelos autores em seu estudo foi a discussdo sobre as diferencas e semelhancas

dessas novas instituicbes com o modelo universitidrio. Ao discutir o pronunciamento do entdo Diretor de

Desenvolvimento da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica da Secretaria de Educacdo Tecnoldgica

(SETEC/MEQ), Gettilio Marques, sobre esse assunto, Costa e Marinho (2018) constataram a falta de uma definicao

clara sobre aquilo que seria equiparado de fato a universidade e o que nao seria, sendo delegada essa tarefa as

proprias instituicdes. Dizem os autores:

E estarrecedor como se propde uma incégnita para um texto de lei republicana, independentemente da
justificativa apresentada, vemos o quio relapsa foi a atitude do Poder Legislativo. Constata-se também
porque a dificuldade para se definir uma identidade para os IFs, quando a politica é pensada deixando
uma série de dilemas para as futuras instituicées (COSTA e MARINHO, 2018, p.72).

Ilustrando a situacédo dessas indefinicdes com relacdo aos IFs, Costa e Marinho (2018) ainda remetem a uma

analogia com o personagem do romance A Metamorfose, de Franz Kafka:

E mais:

Saiu-se da audiéncia com o perigo eminente de, quando o que estava sendo decidido fosse levado para a
realidade, se ter a mesma estranheza com que o personagem Gregor Samsa' se viu, ao se deparar com seu
corpo todo metamorfoseado, com varias pernas, com novas articulacdes, visdo, audicdo e até mesmo
linguajar diferentes (COSTA e MARINHO, 2018, p.73).

Com a quantidade de incdgnitas que se deixou para serem fechadas ji4 em meio a implementacio da nova
institucionalidade, o mais provavel era que seguisse sendo uma metamorfose ambulante (COSTA e
MARINHO, 2018, p.73).

O estudo de Costa e Marinho (2018) nos apresenta um contexto onde os “nés soltos” deixados pela discussao

parlamentar também figuram como potenciais colaboradores de uma indefinicdo sobre a identidade e a

institucionalidade dos IFs. Contexto esse gerado pela falta de discussdes mais aprofundadas sobre o tema em um

processo aligeirado de debates parlamentares, ou, nas palavras dos autores:

O grande problema dessa institucionalidade ser aprovada sem sustentagdo real, o que vird atuar sobre a
vida concreta das antigas instituicbes de forma distorcida, ou ndo chegando ao chdo dos campi,
estabelecendo uma grande distincia entre a situacdo legal e a situagédo real (COSTA e MARINHO, 2018,
p-78).

1 Personagem da novela A Metamorfose, de Franz Kafka.
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Esse distanciamento entre o legislado e o empreendido reflete uma circunstdncia de aparente negligéncia
com a execucao concreta dos objetivos idealizados para os IFs. A sintese do debate congressual apresentado acima
denota um cuidado meramente formal na apreciacdo dessa matéria, em prejuizo ao aprofundamento das questoes
polémicas e descolado dos fatores educacionais e sociais que comprovariam a pertinéncia da nova
institucionalidade. Se a proposta foi pouco discutida entre os parlamentares, menor ainda foi a parcela de
servidores envolvidos nessa discussdo. Tendo como objeto a implantacdo do IF Baiano, Silva (2011) aponta o

seguinte:

Vale ressaltar que ao longo do primeiro ano de implantacio do IF Baiano, até pela prépria correlacdo de
forgas presente naquele momento entre os dirigentes institucionais e o governo, foi possivel perceber que
as tomadas de decisdes aconteciam de forma verticalizada e ocorriam de forma aligeirada e sem maiores

reflexdes, tornando a administracdo central refém das pretensdes governamentais (SILVA, 2011, p.32).

Barbosa (2010), ao realizar estudo sobre a implantacdo do Programa Nacional de Integracdo da Educacéo
Profissional com a Educacdo Basica na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA) no campus do IF
Sudeste de Minas Gerais na cidade de Rio Pomba, entre os anos de 2006 e 2008, observou distorcées similares as
constatadas na totalidade do processo de implantacdo dos IFs: a obrigatoriedade da implantacdo do programa,
iniciado pelo decreto presidencial 5.840/06, causou um afastamento entre a formalidade da implantacdo e a
necessidade de éxito em sua aplicacdo enquanto politica educacional. O artigo 2° do referido decreto obrigou as
instituicbes a implantarem o programa até o ano de 2007, fazendo com que isso acontecesse de forma apressada e
com pouca discussdo entre os servidores que seriam os verdadeiros agentes de realizacdo dessa politica ptblica.

Afirma o autor:

A obrigatoriedade das Instituicdes Federais de EPT de implantarem cursos e programas regulares do
PROEJA até o ano de 2007, ocasionou uma correria destas instituicdes para o cumprimento do Decreto.
Assim, em consequéncia a esses acontecimentos, o PROEJA ao ser implementado ndo dispunha de uma
estrutura organizacional necessaria ao atendimento desse ptblico, possuidores de caracteristicas
peculiares, nas Instituicdes Federais (BARBOSA, 2010, p. 109).

Tendo também como objeto de pesquisa a implantacdo do PROEJA nos IFs — mas como l6cus da investigacdo
o Instituto Federal de Goias, Campus Goiania — Pereira (2011) também constatou algumas assimetrias entre aquilo
que foi idealizado e seu processo de implantacdo pratica. O autor aponta quatro fatores responsiveis por essa

situacao:

a) a falta de clareza do que venha a ser a integracdo curricular; b) a ndo compreensdo do trabalho como

principio educativo; c) a resisténcia institucional em relacdo a admissdo de um publico estranho ao perfil
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historicamente atendido e, d) o baixo nivel politico-pedagégico de seus quadros para a atuacdo com o
publico especifico da EJA (PEREIRA, 2011, p. 134).

Ainda sobre o caso da implantacdo do PROEJA nos IFs, Frigotto et al. (2018) referindo-se ao estudo de

Macédo (2011), indicam que

A adocdo abrupta e obrigatéria ao programa por parte dos IFs surpreendeu todos os profissionais da
referida instituicdo, que possui polos espalhados pelo Brasil. Esse desenrolar do programa, com vistas a
transformar a educacdo brasileira, tornou-se, ao mesmo tempo, um dado complicador para o seu sucesso,
seja pela aceitacdo do corpo docente, seja pela capacitacdo deles, que podem se considerar muito
qualificados para atuar em tal campo, ou podem se sentir sem capacitacdo para isso (FRIGOTTO et al.,
2018, p.98).

E ainda:

O que gerou esse quadro foi, também, a falta de conhecimentos sobre o referido programa e o
desconhecimento dos documentos que o orientam, bem como a falta de materiais e de metodologias
pedagégicas proprias para trabalhar com o publico-alvo do PROEJA, dificultando sua implementacéo e a

adesdo dos institutos de modo a abraca-lo e a manté-lo de bom grado (FRIGOTTO et al., 2018, p.98).

Essas constatacgoes, ao encontro dos resultados da pesquisa de Barbosa (2010), nos remetem a um problema
central: a falta de adesdo dos servidores ao projeto implementado, por conta da falta de uma formacao especifica
que gera a incompreensdo sobre a necessidade de sua implementacdo enquanto politica publica. Isso teria sido
ocasionado por um processo aligeirado de discussdo, tanto entre os agentes politicos que aprovaram a matéria no
parlamento, quanto entre os agentes publicos responsaveis por sua efetivacdo. Porém, Frigotto (2018a), apresenta
ao menos mais um fator importante para nosso estudo sobre a falta de definicdo na identidade dos IFs, nas

palavras do autor:

O problema maior que vislumbramos é a mudanca de rumos da formacdo profissional e tecnoldgica,
priorizando, a partir de 2011, com a criacdo do PRONATEC, uma tendéncia regressiva para formacdo do
trabalho simples (FRIGOTTO, 2018a, p.14).

Frigotto (2018b), considerando ainda os processos dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os
Planejamentos Politico-Institucionais (PPI) em sua pesquisa, assinala os prejuizos causados a estes pela acdo do
governo em assumir a priorizacdo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) em

relacdo as demais politicas em EPT:
Tanto no caso do PDI quanto do PPI, pelos depoimentos que colhemos, ndo tem sido tarefa facil. Isto

tanto pela natureza de uma institucionalidade tinica na abrangéncia da verticalidade, quanto pelo

atravessamento de demandas de projetos e programas vindos do governo federal. Mais incisivamente,
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talvez, os reflexos com a definicio do PRONATEC como a prioridade das prioridades na politica da
educacao profissional e tecnoldgica a partir de 2012 (FRIGOTTO, 2018b, p.137).

Vale destacar que o ensino médio integrado nunca figurou claramente como uma prioridade para os
governos da época. O préprio texto da lei de criacdo dos IFs deixa essa questdo em aberto ao apontar apenas a

preferéncia em relacdo a modalidade ndo-integracéo. Sobre isso, Frigotto (2018b) comenta:

Outro aspecto que na politica de criacdo dos IFs a legislagdo destaca, ainda que ndo obrigue, é que o
ensino médio se dé preferencialmente na modalidade de integrado. Como j& mencionamos em capitulos
anteriores, este preferencialmente expressa a fragilidade do Governo Luiz Inicio Lula da Silva na
afirmacdo daquilo que tinha sido ponto central do debate educacional na década de 1990, a superacdo da
dualidade formalizada em lei pelo Decreto n°® 2208/1997. Mas, particularmente, a partir de 2005,
efetivou-se o abandono quase por completo da concepcdo do ensino médio integrado com base na ciéncia,
trabalho e cultura e como travessia para a escola unitaria e a educacdo politécnica. Finalmente, em 2012,
com a definicio do PRONATEC como a prioridade do MEC sinalizou a reedicdo [...] das politicas de
preparacdo para o trabalho simples (FRIGOTTO, 2018b, p.140).

Sobre os setores sociais interessados na politica do PRONATEC, Frigotto (2018b) diz o seguinte:

A definicdo do PRONATEC como a politica prioritéria era expressdo de que o setor privado por meio das
Confederagdes da Indtstria, Comércio e da Agricultura e seus deputados, senadores, burocratas e
tecnocratas haviam tomado por dentro o Estado brasileiro. Como consequéncia, a grande fatia de recursos
do PRONATEC e de outros programas direcionou-se ao setor privado, mormente ao Sistema S (FRIGOTTO,
2018b, p.145).

O PRONATEC, para além de significar uma cisdo interna nos IFs — por dividir os servidores e ter um

. 2 . . .
orcamento em separado —, assegurou ao Sistema S uma grande fonte de financiamento proveniente dos fundos
publicos. Essa priorizacdo da formacéo estrita para o emprego contribuiu para a configuracdo meramente formal
de uma identidade de rede em relacdo aos IFs, apenas por conta de seus vinculos juridico-administrativos.

Segundo o mesmo autor:

Tanto o trabalho de campo, quanto outras fontes documentais nos indicam que a denominacéo de rede é
apenas do ponto de vista juridico-administrativo. Do mesmo modo, os 38 IFs ndo configuram, a ndo ser do
ponto de vista juridico-administrativo, uma identidade que se possa definir como uma rede. [...] Isto, em
grande parte, pelo que indicamos anteriormente, relaciona-se ao fato de o governo e o MEC terem
declinado de disputar a concep¢do de educagdo em todos os niveis e, no caso especifico dos IFs, o
deslocamento para a politica do PRONATEC como a prioridade do governo (FRIGOTTO, 2018b, p.130).

Frigotto (2018b) designa ainda outro elemento que dificultou a constru¢cdo de uma identidade de rede aos

IFs, relacionado mais diretamente a postura do MEC:

2 Sistemas Nacionais de Aprendizagem ligados as Confederacées Nacionais da Indistria, Comércio, Agricultura e Pecuaria,
Transportes e Cooperativismo, de direito privado.
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Vérios outros aspectos dificultam a construcdo de uma nova identidade dos IFs para constituir uma rede
como eram as escolas técnicas federais e a rede dos CEFETs. Pelo niimero de campi e sua nova
territorialidade, os IFs tém uma configuracdo muito diversa. Outro aspecto relaciona-se a prépria postura
do MEC que, pelos depoimentos que colhemos no trabalho de campo, ndo estimulou a consolidacdo de
uma maior identidade. A estratégia de receber separadamente os reitores dos IFs para negociar caso a
caso as demandas institucionais é um claro sintoma de que o MEC ndo desejou e ndo deseja uma formacéo
dos IFs com uma identidade mais coletiva (FRIGOTTO, 2018b, p.135).

Considerando “uma criacdo feita por uma negociacdo pelo alto e, portanto, sem um debate sobre o seu
sentido no contexto de nossa sociedade e da precariedade da educagédo ptiblica, notadamente o ensino médio”
(FRIGOTTO, 2018b, p.132), Frigotto (2018b) aponta ainda que “muitos docentes que estdo iniciando suas
atividades docentes na Rede sentem dificuldades e resistem em atuar nos diferentes niveis de ensino. H4 falta de
treinamento para as diferentes realidades, preparar melhor os docentes para essa diversidade” (FRIGOTTO, 2018b,

p.143).

O processo histérico que levou Luiz Indcio Lula da Silva a presidéncia do Brasil, tem suas origens na
reascensdo das lutas populares em finais da década de 1970 e inicio da década de 1980, cuja pauta politica dava
centralidade a questdo democratica. Nesse sentido, nos parece que essa pauta democratica reivindicada pelos
movimentos que levam aquele projeto societario ao governo, em determinado momento deixou de ser um meio
para avancar nos variados aspectos da vida social e passou a ser um fim em si mesma, considerando a tramitacao
formal das questdes como suficientes para sua implementacdo real. Vejamos a seguir como a ampliacdo
significativa do quadro de servidores dos IFs sem a devida formacdo sobre a nova matriz institucional que estava

em curso e da qual estes seriam agentes, pode ter influenciado no desenvolvimento dessa politica.

Os agentes da palitica publica

Segundo Pacheco (2015) “para o processo de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional foram e
estdo sendo incorporados cerca de 19 mil novos servidores” (PACHECO, 2015, p. 49). Nesse processo, muitas
escolas foram abertas contando apenas com servidores recém-empossados, onde os nicos que ja haviam passado
pelo periodo de estdgio probatério eram por vezes apenas os ocupantes das diretorias prd-tempore. Sobre esse

encontro de geracoes diferentes, Frigotto (2018b) relata que

Este traco de tempos diversos, em que a maioria tem no méximo a idade do inicio da expansdo, tem
implicacbes, tanto no plano de construir uma nova identidade quanto, e talvez mais importante, no
ambito das dificuldades, mas também das possibilidades e disputas de concepgdes teéricas e pedagdgicas
e do que priorizar na verticalizacdo (FRIGOTTO, 2018b, p.132).
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Uma caracteristica também indicada por Frigotto (2018b), no que diz respeito aos quadros ingressantes no
processo de expansdo, é com relacdo a sua juventude enquanto servidores, ndo totalmente convencidos de manter
e aprofundar seus lacos com a instituicdo. Em grande parte das vezes, sua motivacdo relaciona-se mais com um
sucesso profissional associado a remuneracdo do que com um objetivo de contribuir com aquilo que o caréter

publico de sua funcdo determina como sendo o mais apropriado para a coletividade:

Um aspecto ndo menos importante relaciona que a expansdo rapida dos IFs abriu espaco para centenas e
centenas de concursos publicos. Uma geracdo de jovens bem titulada (nem sempre bem qualificada) que
estava contida pelas politicas neoliberais avessas aos concursos ptblicos e a criacdo de novas instituicoes
plblicas de ensino. Trata-se de uma geracdo conhecida como “concurseira” em busca, primeiro, de
emprego e, em seguida, de empregos mais bem remunerados. Em alguns casos, o concursado pode estar
esperando vaga em dois ou trés concursos que realizou. No primeiro que é chamado, assume, mas, logo
depois, se for chamado num concurso em outra instituicdo que lhe d4 vantagens, imediatamente larga o
primeiro. Nos depoimentos de trabalho de campo, vérios exemplos desta natureza foram narrados. Ha
casos em que empregados nos IFs continuam fazendo concursos em busca de um espaco profissional que
avaliam que lhes d4 mais futuro (FRIGOTTO, 2018b, p.135).

Essa falta de intencdo em preservar o vinculo institucional, motivada pela busca de melhor remuneracio ou
condicdes de trabalho e vida, pode encaminhar-se também para um descompromisso com as tarefas e objetivos da
instituicdo, ainda mais quando o servidor concursado nédo estd atuando no seu local (geogréfico) de origem. A
funcdo social que desempenha, por mais nobre que possa ser, fica secundarizada em favor do objetivo de retornar

para sua regido. Acerca disso, Frigotto (2018b) observa que:

O fato de o concurso ser nacional e num pais continental, cria-se uma situacdo em que um jovem
professor(a) do Nordeste ou do Norte do pafs passa num campi de um dos IFs do Rio Grande do Sul. Ao
assumir a vaga traz junto outra identidade cultural, outros hébitos e, além disso, a esposa(o) ou
namorada(o) ou filhos, em muitos casos, tém dificuldade para se mudar. Como consequéncia, as dire¢des
e reitorias convivem com enorme ntimero de transferéncias, em particular nos campi de interior. Como
um exemplo disso, quando visitamos o IF Farroupilha (IFFar)/RS, ele estava com pouco mais de 500
docentes; cerca de 180 estavam pleiteando transferéncia (FRIGOTTO, 2018b, p.136).

Nesse sentido, as velhas identidades tém nos gestores e servidores mais antigos os agentes da defesa de sua
manutencdo. Porém, boa parte dos novos servidores ndo encampou a defesa da nova institucionalidade. Nos
parece que pode ter havido uma falta de didlogo tanto com o primeiro, quanto com o segundo grupo de
servidores. As pesquisas citadas a seguir apontam para a auséncia de participacdo dos antigos servidores no
processo de constituicdo dos IFs como politica ptiblica da qual seriam promotores, ao passo que também nao

existiu nenhum tipo de formacao sobre isso para os servidores ingressantes.
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Lima (2010) dedicou-se ao estudo da implantacdo do Instituto Federal Catarinense na cidade de
Camborit/SC — antigo Colégio Agricola de Camborit, entdo vinculado a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e fundado em abril de 1953 - e, sobre o entendimento dos servidores daquele campus no que diz respeito

as atividades que deveriam desenvolver, relata o seguinte:

Os entrevistados ponderaram que j& contavam com uma vasta experiéncia na educacdo profissional e
média e, agora eram desafiados a trabalhar com a educacado superior, sem qualificacdo prévia. Precisavam
também desenvolver atividades de pesquisa e extensdo e nem sabiam direito como colocé-las em prética
(LIMA, 2010, p.42).

Situacdo muito parecida a que é relatada por Silva (2012) ao abordar a implantacdo do PROEJA no campus

Sertao/RS do IFRS:

A qualificagdo para atuar no PROEJA é fundamental, tendo em vista as especificidades do Programa. De
acordo com a pesquisa, dos 09 docentes atuantes no Programa no IFRS/Sertdo, apenas 01 informou ter
participado de curso preparatério antes de iniciar suas atividades no PROEJA. Verificamos que nem a
reitoria do IFRS, nem a direcdo do IFRS/Sertdo, se preocuparam com a qualificacdo dos docentes, pois

ndo foi oferecida a eles nenhuma oportunidade de preparacdo. Verificamos novamente que as politicas

N

plblicas de inclusdo ndo estdo sendo cumpridas a risca, ainda ha escola sem preocupacdo com a
qualidade do ensino, na verdade apenas cumprindo formalidades, que, neste caso, é a implantacdo de
novas turmas para atender as exigéncias da SETEC/MEC (SILVA, 2012, p. 41).

O estudo realizado por Silva (2011), da mesma forma aponta para o fato de que ndo foi exclusividade dos
novos servidores a falta de preparacdo para a funcio publica que desempenhariam. O campo da pesquisa nesse
caso foi o Instituto Federal Baiano, composto pelos campi de Catli, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim. O
autor afirma que “um dos pontos mais evidenciados pela pesquisa foi que a criacdo dos IFs se deu de forma
acelerada e verticalizada, sem que houvesse participacdo efetiva das comunidades escolares e debates suficientes

que pudessem prestar os devidos esclarecimentos aos interessados na reforma” (SILVA, 2011, p.74).

Para além disso, varias foram as demandas requeridas aos IFs pelo governo de maneira geral e pelo MEC em
particular. Exemplo disso sdo os programas: Mulheres Mil, Programa Nacional de Educacdo do Campo
(PRONACAMPO) e o PRONATEC. Sobre a implantacédo deste dltimo, Frigotto (2018b) nos apresenta o depoimento

de um servidor do Campus de Sertdo/RS do IFRS:

Trata-se de programas interessantes e que atendem a outras demandas que ainda ndo estdo integrados ao
campus. Porém, o PRONATEC estd causando algumas dificuldades no nosso trabalho. Trata-se de um
sistema de atendimento pedagégico paralelo aos cursos que realizamos tradicionalmente. Sao custeados
com recursos especificos além do orcamento vigente, mediante pagamento de assisténcia estudantil, bolsa
para professores e pessoal de coordenacdo e apoio e isso causa divisdo de atividades aos profissionais no

campus. Ou se utilizam recursos humanos externos ao campus e sem qualificacdo muitas vezes, ou se
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utilizam recursos humanos do campus e isso também causa problemas de carga horéria, sobreposicdo de
horarios etc. (FRIGOTTO, 2018b, p.143).

Ao pesquisar a formacdo docente nos campi de Juiz de Fora, Barbacena e Rio Pomba, do IF Sudeste de
Minas, Barbacovi (2011, p.132) observou ali uma sobrecarga de trabalho dos professores por estarem incumbidos
de desempenhar atividades administrativas e de coordenacdo fora da sala de aula. Verificou também uma baixa
frequéncia e pouca oferta de cursos de capacitacido docente (BARBACOVI, 2011, p.170). Sdo profissionais que
tiveram de lidar com novas atribui¢cdes abruptamente e com pouca ou nenhuma compreensdo do processo em que
estavam inseridos. Como consequéncia disso, novamente parece que a nova institucionalidade se volta para a
reproducdo daquilo que pretendia combater: o viés bacharelesco e elitista presente na universidade brasileira. A

respeito desse processo, Frigotto (2018b) expde o seguinte:

O que observamos ao longo da pesquisa é de que as tendéncias sdo as mais diversas e se definem pelos
grupos de gestdo dentro das disputas politico-institucionais, pelas diferencas entre as éareas das
denominadas ciéncias duras em relacdo as ciéncias sociais e humanas, e pelo ingresso de um grande
ntmero de jovens doutores e mestres sem experiéncia de ensino e que desejam e lutam para atuar em
pesquisa e no nivel superior (FRIGOTTO, 2018b, p.139).

Esse movimento provoca uma tendéncia de ampliacdo da oferta formativa justamente no sentido contrario
aquela intencionada na legislacdo que constitui os IFs, ou seja, a priorizacdo da graduacdo e pés-graduacdo em
detrimento do ensino médio integrado e a educacdo de jovens e adultos. O relato de um servidor do IFRS, do

campus de Sertdo/RS, a Frigotto (2018b) demonstra essa situacio:

Ha algumas dificuldades no sentido de atender com qualidade a essa expansdo rapida e desenfreada
proposta pelo governo. O Campus Sertdao estava com 500 alunos ha cinco anos, com 90% dos alunos de
cursos técnicos. Hoje estamos com quase 2.000 alunos, intiimeros cursos técnicos, 8 cursos superiores e

turmas de pés-graduacdo. Quase 50% dos alunos jé sdo de cursos superiores (FRIGOTTO, 2018b, p.141).

Nesse sentido ainda, Frigotto (2018b) conclui que “o ensino médio integrado, embora com sinais de
crescimento, ndo constitui prioridade clara de um modo geral em todos os institutos, a ndo ser em alguns campi.

Ainda mais problematica é a oferta do PROEJA” (FRIGOTTO, 2018b, p.147).

Frigotto et al. (2018) apontam dificuldades encontradas pelos IFs em manter seus quadros docentes, que

seriam causadas pela incompreensao destes quanto a razdo das atividades que desenvolvem na instituicao:

Os IFs, com o seu carater multidisciplinar, multicampi e articulado a vérias modalidades de ensino, de
modo geral, possuem dificuldades quanto a manutencdo de seus corpos docentes. Em grande medida, essa
questdo é ocasionada por conta do desconhecimento da proposta pedagégica e dos objetivos institucionais

desta nova configuracdo dada a politica ptblica aplicada nos IFs (FRIGOTTO et al., 2018, p.98).
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N3o nos parece preciso afirmar que as determinacdes desses problemas residam na vontade individual dos
servidores, mas antes em um processo histérico permeado de relacdes, determinacdes e contradicdes. O cendrio
apresentado até aqui demonstra que os IFs possuem um quadro de servidores com relativo pouco tempo de casa e,
muitas vezes, pouca experiéncia docente. Em ntimeros consideraveis, esses servidores sdo de outras localidades e
objetivam retornar assim que uma transferéncia for possivel. Também tém pouca ou nenhuma formacéo sobre a
funcdo social que desempenham: aos antigos ndo foi promovida a devida discussdo e aos novos nao foi dada a
devida recepcdo. Por isso, em grande medida, reproduzem um viés bacharelesco em detrimento das politicas de
ensino médio integrado e do PROEJA, objetivos centrais dos IFs. A isto soma-se a precariedade presente em muitas

das escolas da rede e temos entdo uma situacdo onde

Um dos aspectos mais problematicos a ser enfrentado pelos IFs diz respeito a expansdo dos campi na
interiorizacdo, e de ntcleos ou campus avancados ndo acompanhados de pessoal suficiente, laboratérios,
instalacdes em geral, como consequéncia da diminuicdo das dota¢des devido a crise (FRIGOTTO, 2018b,
p.147).

Ao que parece, a expansido feita de forma aligeirada, com pouca discussdo — apesar dos muitos discursos —
deixou lacunas que podem ter contribuido com a ocorréncia de percalcos no desenvolvimento dessas instituicoes,
de grandes contrastes entre o idealizado e o realizado. Contudo falta ainda um tltimo aspecto a ser analisado
sobre isso. Pretendendo contribuir com uma melhor compreensdo das relacdes e determinacdes presentes no
movimento contraditério da estrutura e dindmica dos IFs, abordaremos na sequéncia os aspectos relativos ao

conflito entre a nova identidade institucional e as antigas identidades.

0 navo e o velho em conflito

O aspecto mais evidente nas dificuldades, quando do estabelecimento de uma nova institucionalidade a
partir de instituicdes ja existentes é, sem duvida, o inevitavel conflito do novo com o velho. No caso dos IFs,
algumas das instituicbes que lhes deram origem ja tinham quase um século de histéria, com préaticas
administrativas e pedagégicas que, além de ndo dialogar com o novo modelo, em alguns casos eram diretamente
conflitantes, de forma que a sobrevivéncia do novo estava condicionada a negacdo completa do velho. Para
Frigotto (2018b), “esta juncdo de tempos, se tem potencialidades educativas marcadas pela experiéncia e
sedimentacdo, também tem o complicador da natureza dessa memoria e de como juntar tempos com histéria e

cultura tao diversas e mudanca de institucionalidade e criar uma nova identidade” (FRIGOTTO, 2018b, p.131).
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Nesse sentido, Pacheco aponta para a impossibilidade de se “esperar resultados diferentes de uma nova
matriz institucional se ela continuar sendo gerida da mesma forma” (PACHECO, 2015, p. 48). Reconhecendo que
“esse parece ser o caso, com raras excecoOes, da gestdo dos Institutos Federais” (PACHECO, 2015, p. 48), o autor
divide metodologicamente essas gestdes em dois grupos: o primeiro diz respeito aos IFs provenientes das antigas
escolas agrotécnicas federais; o segundo, aqueles provenientes dos antigos CEFETSs. Sobre o primeiro grupo, aponta
a dificuldade por parte da sua gestdo e da comunidade académica em absorver a nova matriz institucional que,

indubitavelmente, produziria significativas mudancas na forma de gerir os processos internos:

Na visdo desses sujeitos, o0 novo ou nao funciona ou nao é possivel de ser implementado e como tatica de
sobrevivéncia se aclamam os velhos métodos das escolas. Perpetuando assim, a tradicdo conservadora do
ensino com a nova roupagem, mais elegante e imponente dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia, administrados, agora, por um “Reitor” (PACHECO, 2015, p. 49).

J& sobre o segundo grupo, a matriz dos IFs significou a interrupcdo parcial de um processo onde “a
comunidade e a infraestrutura desses espacos apontavam para a potencialidade de se tornar Universidades”
(PACHECO, 2015, p. 50). Parcial pois, como previsto na Lei 11.892/08, os IFs tém status de universidade e o
organograma expresso em seus estatutos segue esse mesmo padrdo. Ao citar o caso da Universidade Tecnolégica
Federal do Parana (UTFPR), Frigotto (2018b) aponta que “o status de universidade dos IFs foi uma solucdo
negociada para impedir que grande parte dos CEFETs pressionassem politicamente naquela dire¢do” (FRIGOTTO,
2018b, p.130), ou seja, na direcdo de tornarem-se universidades tecnolégicas. Para Pacheco (2015) a consequéncia
disso seria a perda de espaco por parte da inovagéo, da extensdo tecnoldgica, da verticalidade e da autonomia das
unidades para um modelo de simples reproducédo do sistema universitirio e, dessa forma, correr-se-ia o risco de
perder “o contato com o mundo do trabalho ou mesmo a caracteristica da pesquisa aplicada, ou ainda a producao

de produtos inovadores para geracao de patentes” (PACHECO, 2015, p. 50).

Sobre essa questdo, Frigotto (2018b) também relata que “a lei n® 11.892, de 29/12/2008, que criou os IFs,
na realidade engendra uma memdria secular. Assim, os IFs em sua realidade institucional convivem com a
memoéria de longa, média e curta duracdo. Juntam-se memoérias de um século, de algumas décadas, e de menos de
uma década” (FRIGOTTO, 2018b, p.131). Esse choque entre a nova institucionalidade e as formas antigas é bem
expresso no depoimento de um professor com quarenta anos de instituicdo: “eu convivo atualmente, num mesmo
tempo e num mesmo espaco em trés instituicoes: aqui temos ainda tracos das escolas técnicas federais, mais ainda

dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e, agora, com a estrutura dos Institutos Federais de Educacéo,
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Ciéncia e Tecnologia.” (FRIGOTTO, 2018b, p.131). Ao ilustrar essa situagédo, o autor ainda descreve a assimetria
entre a percepcdo de um docente recente e outro com varios anos de trabalho em uma instituicdo que assumiu

variadas identidades no decorrer do tempo:

No Instituto Federal Espirito Santo (IFES), um antigo professor afirmava: 'Convivo com esta instituicdo ha
mais de quarenta anos e conheco a sua histéria em detalhes'. Sendo retrucado imediatamente por um
jovem professor de um dos campi: 'Colega, eu tenho a experiéncia de trés meses e quase nada sei sobre
esta histéria (FRIGOTTO, 2018b, p.132).

As antigas escolas agrotécnicas tiveram desenvolvimentos particulares, mas comum a maioria delas é o fato
de terem recebido variadas denominacoes e contraido diferentes vinculos juridicos e administrativos no decorrer
de sua existéncia. O texto institucional disponivel na pagina eletrénica do campus do Instituto Federal Catarinense

(IFC) em Concérdia/SC demonstra bem esse processo:

O Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia Catarinense — Campus Concordia (IFC —
Concordia) iniciou as atividades pedagdgicas em marco de 1965, como Gindsio Agricola, tendo seu
funcionamento autorizado pelo Decreto n® 60.731, de 19 de maio de 1967. Formou a primeira turma em
1968. Elevou-se de Ginasio Agricola para Colégio Agricola em 12 de maio de 1972, através do Decreto
n°® 70.513. Posteriormente, pelo Decreto n® 83.935, de 4 de outubro de 1979, passou a denominar-se
Escola Agrotécnica Federal de Concordia. Foi transformada em Autarquia Federal pela Lei n® 8.731 de
16 de novembro de 1993, vinculada ao Ministério da Educagdo, nos termos do artigo 2° do anexo I,
Decreto n° 2.147 de 14 de fevereiro de 1997, adquirindo autonomia didatica, disciplinar, administrativa,
patrimonial e financeira. Por fim, através da Lei 11.892/2008, a Escola Agrotécnica Federal de Concoérdia
passou a integrar o Instituto Federal de Educa¢do, Ciéncia e Tecnologia Catarinense, denominando-se
Campus Concérdia. (grifos nossos)’

No caso dos CEFETs, esse processo de mutagdo ¢ ainda mais longo. Grande parte deles tém sua origem nas primeiras
décadas do século XX, quando o governo de Nilo Pecanha instituiu as Escolas de Aprendizes Artifices em todas as unidades da
federagdo. Durante o periodo do Estado Novo passaram a denominar-se Liceus Industriais e, nas décadas de 1980 e 1990

ganharam status de autarquias, recebendo o nome de Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET). Cada uma dessas

mudangas juridico-administrativas representou uma resposta as necessidades sociais ou econdmicas de cada época*.

Dessa forma, os aspectos tanto de cardter administrativo, quanto pedagégico, das antigas institucionalidades
convivem e conviveram com os aspectos da nova institucionalidade durante todo o decurso da implantagdo dos
IFs. Frigotto (2018b), ao salientar a postura elitista vinculada & ideia de universidade no Brasil, reproduzida

também no interior das escolas técnicas, relata que:

A 'ifetizacao' atendeu ao viés bacharelesco e de status de setores da alta administracdo e do professorado.
No trabalho de campo, observamos dois aspectos que confirmam este viés. Primeiro, a rapidez em
transformar os espacos dos diretores dos CEFETs em gabinetes do reitor, em alguns casos improvisando
tapetes vermelhos. Do mesmo modo, a pressa no aluguel ou na construcdo de prédios para espacos
especificos revela esta tendéncia (FRIGOTTO, 2018b, p.133).

3 Disponivel em: http://concordia.ifc.edu.br/institucional/historico/. Acesso em 16 de julho de 2019.
4 Para mais informacées ver CICHACZEWSKI (2019).
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Por conseguinte, apesar de Pacheco (2015) defender que “os Institutos Federais ndo sdo, ndo pretendem ser e
ndo devem ser uma universidade” (PACHECO, 2015, p. 35), a pesquisa de Frigotto (2018b) sinaliza a intencdo —
consciente ou ndo — dos agentes dessa politica piblica em reproduzir justamente aquilo que seria a caracteristica
da universidade brasileira a ser combatida pela nova institucionalidade: seu distanciamento das demandas dos
segmentos populares da sociedade e seu elitismo. Esses fatores produziram ainda dificuldades nos processos
internos da instituicdo nascente, que precisava estabelecer as diretrizes para o seu funcionamento. Um exemplo
disso é relatado por Frigotto (2018b) quando do debate coletivo sobre as concepcdes educativas a serem
desenvolvidas, considerando-o como aspecto mais complexo e desafiante: “a complexidade advém da rapida
expansdo com juncdo de instituices que possuem culturas, tradicdes pedagdgicas e temporalidades muito

diversas” (FRIGOTTO, 2018b, p.139).

Conclusdes

E inegidvel que ambicionar a criacio de uma nova institucionalidade que dé conta de superar
institucionalidades antigas partindo delas préprias é um projeto ousado e ndo poderia passar ao largo dos embates
que essa ousadia engendra. Entretanto, o novo também se desenvolve dentro do velho, ou, toda forma traz em si
mesma uma contradicdo — unido de contrarios — que amadurece ao ponto de o conflito interno ndo poder mais ser
resolvido dentro dela e gerar uma nova forma, constituida pela negacao e pela afirmacao, tanto do velho, quanto
do novo. Analisamos que esse processo ainda estd em curso e, por hora, “os IFs, pela juncdo de instituicdes de
culturas muito diversas, pela amplitude de niveis e modalidades de ensino e outros programas, pela pesquisa e
extensdo, pela nova regionalizacdo e pelos novos quadros, encontram dificuldade para definir sua nova

institucionalidade e, como tal, sua identidade como uma rede é apenas formal” (FRIGOTTO, 2018b, p.147).

Aparentemente, os trés aspectos descritos anteriormente sobre a constituicdo dos IFs como politica ptublica,
poderiam nos levar & conclusdo de que houve uma priorizacio da constituicdo apenas legal dos IFs, em detrimento
de sua implementacdo real, que causou um problema de ordem estritamente formativa, isto é, um problema que
poderia se resolver com a simples formacao dos agentes responséveis pela execucdo da politica ptiblica. Porém,
ndo acreditamos na existéncia dessa dicotomia restrita entre aquilo que se pensa e aquilo que se executa. E
inegavel que tudo isso aconteceu. Porém, tanto aquilo que se pensa, quanto aquilo que se executa estdo

determinados por contradicdes e convergéncias histéricas, de modo que atribuir a uma pretensa “vontade politica”

as assimetrias produzidas nessa relacdo seria acreditar que a aparéncia e a esséncia de um objeto sdo fatores
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coincidentes. Para Vazquez (2011) “a esséncia ndo se manifesta de maneira direta e imediata em sua aparéncia, e
que a pratica cotidiana — longe de mostra-la de forma transparente — nio faz se nio oculti-la” (VAZQUEZ, 2011,
p-32). Dessa forma, o executado nunca € a totalidade daquilo que foi pensado, ao passo que o pensado nunca é um
produto de si préprio, mas determinado pelas condi¢des materiais do sujeito que pensa. As duas situacdes sao
permeadas por contradicdes que, se forem subtraidas da andlise, limitam a compreensdo do objeto ou recaem em

um idealismo bizarro (desagregado, caético).

A totalidade dessa questdo se expressa justamente na relacio estabelecida entre o que se pensa e o que se
executa, a partir das determinacdes e contradi¢cOes ai presentes. Entendendo a praxis como a atividade humana
consciente e objetiva — ou seja, tedrica e pratica, pensada e executada — compreendemos o processo histérico como
o resultado ndo intencional do conjunto de praxis intencionais de individuos ou grupos sociais na sociedade. Ou,

nas palavras de Sanchéz Vazquez:

Os atos dos individuos concretos como seres conscientes, isto é, suas préaxis individuais, integram-se em
uma praxis comum que desemboca em um produto ou resultado. Podemos relacionar cada uma dessas
préxis com uma intencdo original, mas ndo do mesmo modo a praxis coletiva na qual cada uma dessas
atividades individuais se integra (SANCHES, 2011, p. 339).

Nesse sentido, ndo nos cabe aqui fazer juizos de valor sobre se esse processo de implantacdo do IFs foi bom
ou ruim. Cabe antes apontar a forma como esse processo se deu nas suas varias dimensdes e as consequéncias
disso. Isto posto, observamos um cuidado meramente formal na apreciacdo dessa matéria quando do debate
congressual acerca da pertinéncia da nova institucionalidade, denotando que a forma democracia, tdo defendida
anteriormente, parece ndo ser tdo eficiente assim quando a questdo é colocar em prética as concepgoes
estratégicas relativas a um determinado aspecto da vida social. Outra observacdo que julgamos pertinente, e
relatada nesse trabalho por meio dos exemplos a respeito da implantacdo do PROEJA - e outros programas do
governo federal —, foi a grande centralizacdo das decisdes nas esferas de governo, sem um debate mais préximo
com os agentes publicos que executariam as politicas. Essa questdo parece indicar uma contradi¢io entre o projeto
societdrio desenvolvido e as acdes do governo no sentido de executar as varias dimensdes desse projeto. A
execucdo de uma mediacdo tatica entre a necessidade de qualificar a forca de trabalho para o desenvolvimento
econdmico e a formagdo de individuos na sua integralidade humana — no sentido da superacdo da dualidade

educacional da promocao de uma “formacao cidada” vinculada a um projeto de desenvolvimento autébnomo —

deve passar necessariamente pela formacao dos agentes que irdo executé-la, o que ndo ocorreu — ao menos nao de
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forma sistematizada — nem por parte dos diretores das escolas, nem dos reitores dos IFs e nem por parte do
governo. Portanto, o desenvolvimento dos IFs ainda é uma questdo em aberto. Desse conflito do novo com o velho
emergird uma sintese, condicionando a histéria dos IFs a um processo ainda em execucdo: uma histéria ainda por

fazer-se. 7
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RESUMO

A criacdo dos Institutos Federais resultou no incremento da oferta de vagas para o ensino ptblico e de qualidade
para uma parcela da populacdo que por décadas esteve a margem deste processo. Entretanto, tdo importante
quanto oferecer a possibilidade de ingresso na rede escolar é a preocupacdo com a manutencdo do estudante no
curso ao qual esteja matriculado e vinculado. Evasdo e retencio escolar sdo fendmenos que atingem diversos
niveis de ensino e impactam diretamente no sucesso de qualquer politica de ensino. O presente trabalho relata um
trabalho de identificacdo do perfil dos ingressantes nos cursos de graduacdo do campus Araquari, do Instituto
Federal Catarinense. O objetivo é, a partir dos perfis identificados, oferecer este conhecimento para que a gestdo
baseada em principios democraticos possa utiliza-lo na definicdo das suas politicas internas para o combate tanto

da evasao quanto da retencao escolar.

Palavras-chave: evasio escolar; retengdo escolar; perfil do ingresso; anélise de dados.

—

A questdo da evasdo e da retencdo no Campus Araquari

A educacdo brasileira tem uma divida histérica com as camadas menos privilegiadas da populacdo. O Plano
Nacional de Educacdo (PNE), aprovado em 2014, expressa a preocupacdo com esta dimensdo na estratégia 12.9:
“ampliar a participacdo proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na educacdo superior, inclusive

mediante a adocao de politicas afirmativas, na forma da lei” (PNE, 2014).
Outra estratégia importante em relacdo ao ensino superior presente no PNE é a 13.8:

elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais nas universidades
publicas, de modo a atingir 90% (noventa por cento) e, nas instituicoes privadas, 75% (setenta e cinco por

cento), em 2020, e fomentar a melhoria dos resultados de aprendizagem, de modo que, em 5 (cinco) anos,
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pelo menos 60% (sessenta por cento) dos estudantes apresentem desempenho positivo igual ou superior a
60% (sessenta por cento) no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE e, no tltimo ano de
vigéncia, pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos estudantes obtenham desempenho positivo igual

ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) nesse exame, em cada drea de formacao profissional;
O que o PNE nos coloca é que ampliacdo do acesso, permanéncia e éxito devem ser pensadas em

conjunto. Somente desta forma a educacdo superior, ou outras etapas da educacdo publica, podem se

democratizar.

Nesse sentido, a expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT),
principalmente na figura dos Institutos Federais (IFs), contribui para a ampliacdo do acesso ndo somente a
educacio bésica, mas também a educacdo superior. Esta ampliacdo do acesso traz a possibilidade de ingresso em
cursos superiores, publicos e gratuitos, para uma camada da populacdo que historicamente esteve fora deste
processo, resultando num movimento de inclusdo social. Entretanto, a dificuldade de permanéncia dos estudantes
aparece como um dado preocupante em alguns cursos.

A evasdo e a retencdo escolar sdo fendmenos que acompanham a expansdo do acesso a escola e a
universidade. Estes fenOmenos trazem preocupacdo em diversos niveis de ensino e tém suscitado esforcos no
sentido de entender suas causas e processos. Nesse sentido, a gestdo das instituicdes tem a necessidade de entender
o fato e atuar no gerenciamento de recursos que permitam fazer frente a tais problemas.

O presente artigo tem por objetivo abordar a questio da eficiéncia académica representada pelas
medidas de evasdo e retencdo escolar nos cursos superiores do Instituto Federal Catarinense, campus Araquari. O
campus Araquari do Instituto Federal Catarinense (IFC) tem sua origem mais recente no Colégio Agricola Senador
Carlos Gomes de Oliveira, que passou a integrar a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica,
com a Lei n® 11.892/2008. Atualmente, além dos cursos técnicos e de qualificacdo profissional, oferece seis cursos
de graduacdo: Licenciatura em Ciéncias Agricolas (LICA), Licenciatura em Quimica (LIQUI), Bacharelado em
Sistemas de Informacdo (BSI), Medicina Veterindria (VET), Tecnologia em Redes de Computadores (REDES) e
Agronomia (AGRO).

A identificacao dos perfis dos ingressantes é a proposta para que, a partir deles, as acdes de gestdo, em
relacdo a evasao e a retencdo, possam ser planejadas e executadas. Esta abordagem se constréi a partir da 6tica de
que uma gestao democratica deve estar alinhada as concepgdes e principios expressos na politica ptiblica. Ao se
considerar a expansdao da Rede Federal e o projeto expresso na criacdo dos Institutos Federais de uma educacado

voltada a classe trabalhadora, as estratégias da gestdo precisam, entdo, estar alinhadas a emancipacio da classe
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trabalhadora, a consolidacdo da escola publica de qualidade e gratuita e & democratizacdo do acesso ao saber
historicamente construido.

A Tabela 1 apresenta os indices relativos a conclusdo, evasdo, retencéo e eficiéncia académica dos cursos
de graduacdo do campus Araquari. Dos atuais 6 cursos, 4 deles ja possuem um ciclo completo. Os valores foram

obtidos da Plataforma Nilo Pecanha' e sio apresentados por finalizacio de ciclo (2017 e 2018).

Tabela 1 - Conclusdo, evasao, retencdo e eficiéncia nos cursos superiores - IFC Araguari 2817-2@818 (em porcentagem)

cal7 cais
CURSD
Conclusdo Evasdo Retencdo Eficiéncia Conclusdo Evasdo Retencdo Eficiencia
LICA 63 75,86 345 cl,48 4,76 9@,48 4,76 5,88
Liqui 714 67,86 £5,88 9,58 125 0313 34,38 19,08
BSl nn 58,33 30,56 16,00 B,67 73,33 ca,ua 8,38
VET 3,37 4,18 27,45 43,08 42,22 42,22 15,56 508,60

Fonte: elaboragdo propria a partir da Plataforma Nilo Pecanha

Um ciclo de matricula compreende o periodo entre o inicio e o término de um curso, considerando a sua
carga hordria e um conjunto de estudantes que iniciaram e, portanto, pertencem aquele ciclo. A plataforma
considera “Evadido” o estudante que perdeu o vinculo com a instituicdo antes da conclusdo do curso. Ja o
estudante “Retido” é aquele que esteve matriculado por periodo superior ao previsto para a conclusdo do curso.
Finalmente, na categoria “Conclusio”, estdo aqueles estudantes que concluiram todos os componentes curriculares
do curso dentro do periodo previsto. A medida “Eficiéncia Académica” é definida pela plataforma como um indice
que pretende apresentar o percentual de estudantes, ingressantes em um determinado ciclo, que provavelmente o
concluirdo com sucesso. Para o céalculo desta medida considera-se além da quantidade de concluintes, também a
projecdo dos concluintes sobre o percentual dos estudantes retidos. Neste raciocinio considera-se razodvel supor

que o percentual de concluintes pode ser projetado também sobre a quantidade de estudantes que configuram

como retidos.

A partir deste cendrio dos cursos superiores do campus Araquari, serdo analisados os dados cadastrais e
demogréficos dos ingressantes de cada um dos cursos de graduacdo, buscando identificar perfis especificos de
grupos de estudantes relacionados com seus cursos. Os dados sdo obtidos a partir da base de dados que fornece

suporte para o sistema de gestdo escolar utilizado pelo IFC. Além desta fonte de dados, informacdes produzidas

1 A Plataforma Nilo Pecanha retine dados e estatisticas da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolédgica. Foi
criada em 2018 e recebe o nome do presidente que criou as Escolas de Aprendizes e Artifices, em 1909. Estas escolas deram
origem a Rede Federal de Educacdo Profissional. A Plataforma pode ser livremente acessada através do endereco

http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/.
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pela equipe do registro escolar do campus, através de planilhas eletronicas, também sao utilizados para compor o
volume de informacoes. Uma vez que tais perfis sejam identificados no inicio de cada periodo letivo, os diversos
niveis de gestdo local terdo informacoOes para, baseados nos perfis, estudar e propor acées com o objetivo de

mitigar os problemas da evasdo, retencdo e baixa efetividade.

Evasan e retencdo como desafios a gestdo democratica

Os campi dos diversos Institutos Federais, alinhados aos objetivos da politica piblica, buscaram a oferta de
cursos que atendessem as demandas e potencialidades das regides onde estdo inseridos. Entretanto, apesar deste
esforco, ainda existe a necessidade urgente de se pensar e propor acdes que auxiliem no processo de ingresso,
permanéncia e éxito dos estudantes. Infelizmente, a confirmacdo da persisténcia do fen0meno da evasdo em

alguns cursos € fator que atua no sentido de dificultar que tal modelo de inclusdo social se consolide.

No campus Araquari alguns cursos de graduacdo sdo atingidos pelo problema da evasdo e retencdo dos
estudantes. Estes indicadores resultam em baixos valores de Eficiéncia Académica. A busca pela solucdo para o
problema deve contemplar o conhecimento das realidades dos estudantes que, por alguma dificuldade, acabam
interrompendo precocemente o seu vinculo com a instituicdo de ensino, ou entdo prolongando o tempo para a
conclusdo do seu curso. Para que se busque o atendimento das necessidades dos estudantes é fundamental que se
entenda o perfil dos grupos de estudantes. Cada curso possui caracteristicas especificas, cada curso possui
demandas particulares e necessidades singulares. Por 6bvio, cada grupo de estudantes que participam destes
cursos possuem também comportamentos especificos. O entendimento deste fendmeno, portanto, passa
obrigatoriamente pela identificacdo dos diversos perfis dos estudantes. Nao é possivel estabelecer uma politica

educacional ou ac¢éo inclusiva sem considerar tais aspectos.

No momento do ingresso dos estudantes na instituicdo (matricula) uma série de dados cadastrais e
demogréficos sdo coletados e registrados. Com tais dados é possivel identificar perfis distintos dos estudantes que
podem se tornar ferramentas para o enfrentamento do problema da eficiéncia académica. A gestdo democrética,
afirma Gabrowski (2014), é resultante da integracdo entre gestdo pedagdgica e gestdo administrativa, alinhada aos
principios expressos na politica ptblica. E assim que o conhecimento das caracteristicas destes grupos de
estudantes pode servir como ferramenta de gestdo do ensino no sentido de servir como suporte para o
desenvolvimento de politicas e/ou protocolos administrativos no sentido de mitigar a possibilidade de abandono

de cursos ou mesmo reduzir o periodo de retencdo dos estudantes.
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Entretanto, o dia a dia das atividades da gestdo, por vezes, dificulta o estudo e andlise dos dados
relacionados com tais fenémenos. Por conta disso, por vezes, decisdes sdo tomadas com base no entendimento
pessoal de cada gestor sobre os temas. Entretanto, tais visdes, por serem pessoais, estdo vinculadas com a
experiéncia de cada gestor e, ndo necessariamente, no entendimento real do problema, ou ao menos no

entendimento das diversidades de cada grupo estudantil.

Exemplo de tal situacdo é o entendimento na comunidade interna do campus de que os cursos de graduacao
atendem a uma populacdo que se restringe, basicamente, a regido sul da cidade de Joinville. Este “dado” nao é
amparado em fatos, e sim na experiéncia e percepcdes individuais, e acabam compondo um sentimento da
comunidade como um todo. Isto pode implicar em deficiéncias em processos institucionais que envolvem desde a
definicdo de area geogréfica para divulgacio de cursos, quanto até mesmo a busca por parcerias governamentais

para a oferta de transporte subsidiado, por exemplo.

No conjunto de dados disponiveis para a atividade de identificacdo de perfis, encontram-se informacées do
tipo endereco completo, renda familiar, data de conclusdo do ensino médio, data de ingresso no curso, declaracdo
de raca, tipo de escola cursada no ensino médio (privada ou ptblica), entre outras. A informacdo do endereco,
com a tecnologia atual, pode ser georreferenciada e, a partir dai, se obtém o célculo da distdncia (em quilémetros)
da residéncia do estudante até o campus. Esta informacdo pode ser ‘discretizada’ em faixa de valores e, a partir
delas, identificar grupos de estudantes dentro de raios de distancia até o campus®. Também o georreferenciamento
permite ‘plotar’ os dados em plataformas de sistema de informacGes geograficas e confirmar ou refutar ‘pré-

conceitos’, como aquele do atendimento de faixas geograficas especificas.

O intervalo em anos entre a data de conclusdo do ensino médio e ingresso no curso de graduacdo pode ser
facilmente obtido e ser de fundamental importancia para entender a necessidade de ofertar revisdo de contetidos
nas séries iniciais de cursos. Da mesma forma, a renda familiar pode ser fonte para a identificacdo de estudantes
em vias de vulnerabilidade social. Todas estas informacoes sdo de fundamental importancia para a definicdo dos
distintos perfis e da apresentacdo das caracteristicas do publico atendido em cada curso. Uma vez identificados
tais publicos, é possivel o estabelecimento de acdes de gestdo apoiadas no atendimento e fortalecimento da

comunidade atendida.

2 O processo de discretizacido envolve transformar um intervalo de dados continuos como, neste caso, a distdncia do campus,
em um intervalo com elementos distintos e ndo continuos - intervalos determinados de distdncia do campus. Exemplo: uma

distancia de 1,5km poderia ser discretizada ao passar a ser considerada um elemento no intervalo de 0 a 3 km.
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A Figura 1 apresenta os dados de localizacdo do endereco dos estudantes de graduacido do campus Araquari.
Os dados foram manuseados, transformados e processados e, com auxilio de uma ferramenta de Sistema de
Informacdo Geografico (SIG), apresentados sobre camadas de dados de imagens de satélite. Os circulos
concéntricos apresentam a distancia em quilémetros a partir do centro representado pela localizacdo do campus

Araquari.

Figura 1: Distancia (em km) a partir do Campus (elaboracdo dos autores)

Importante notar que até mesmo ac¢des de alteracdo de projetos pedagdgicos de cursos podem ser adotadas
como resultado deste processo de definicdo e analise de perfis. Ao identificar perfis de estudantes que apresentam
um grande intervalo entre a conclusdo do ensino médio e a entrada na graduacdo, os cursos podem incluir
disciplinas ou acdes que tenham o carater de retomada de contetidos. Ou mesmo excluir de alguns cursos estes
procedimentos caso ndo se identifique esta caracteristica no perfil do estudante. Outro exemplo de possibilidade
de acdo é a identificacdo de cursos com prevaléncia de grupos de estudantes em risco de vulnerabilidade social,
que pode servir como justificativa para a alocacdo de recursos orcamentarios para o atendimento prioritario das

demandas daqueles grupos mais vulneraveis.

43



POT3MIIN | V1 N2 2020 | SINASEFE LITORAL

Referencial tedrico

Anualmente, dirigentes de todos os institutos federais, dos centros federais, da UTFPR, das escolas técnicas
vinculadas as universidades federais e do Colégio Pedro II reinem-se para debater, discutir e apresentar temas e
avaliar iniciativas que estejam vinculadas com as Instituicoes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
Durante o REDITEC (Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica) de 2013, Rosemary Dore abordou o fendmeno da evasao escolar como o ato final de um processo que
evolui ao longo da trajetéria do estudante. Portanto, ainda segundo a autora, a escolha entre permanéncia ou
evasdo tem forte relacionamento com caracteristicas individuais, fatores sociais e familiares e também por

caracteristicas dos sistemas escolares.

Alguns autores, como Rumberger (1995) consideram que a evasdo escolar nos niveis médio e de graduacao
podem estar relacionados com fraco desempenho nas etapas do ensino infantil e fundamental. Desta forma,
estudantes com trajetdrias precarias (com retencoes e evasdo em etapas anteriores) teriam mais chances de repetir

tal desempenho em etapas posteriores.

Entretanto, outros fatores sdo apresentados pela literatura como relacionados com o fendmeno. Nery et al
(2009) incluem caracteristicas socioecondmicas das familias dos estudantes como fatores que poderiam contribuir
para a ocorréncia da evasdo. Neste ponto € possivel encontrar uma relacdo entre a condicdo de vulnerabilidade

social do estudante e a sua exposicdo para a condicio de evasio.

Ribeiro, Ceneviva e Brito (2015) demonstram como os efeitos das caracteristicas socioeconémicas e culturais
da familia exercem grande influéncia na trajetéria académica dos filhos. Analisando o sistema educacional
brasileiro nos dltimos 50 anos (1960 a 2010), os autores mostram como embora tenha existido a ampliacdo do

acesso, muitas barreiras continuam levantadas nos niveis subsequentes.

N N

As barreiras a entrada no sistema educacional e, principalmente, a conclusdo do ensino bésico, tio
proeminentes nos anos 1960, 1970 e 1980, sdo gradualmente substituidas por obstaculos que se
interpdem a progressdao educacional rumo a conclusdo do ensino médio e a entrada na universidade,
notadamente a partir da década de 1990 (p.107)

As questdes de infraestrutura da instituicdo educacional também podem estar relacionadas com o problema
de evasdo. Em Dore et al (2014), os autores caracterizam a evasdo como um fendémeno complexo com varias

matizes e com diversas causas, ligado a fatores pessoais, sociais e institucionais. Também com base nesta visao fica
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clara a necessidade de atuar na gestdo escolar direcionando recursos e esforcos para o atendimento da

infraestrutura necessaria prioritariamente para os cursos que possuem as maiores ocorréncias de evasao.

As instituicOes escolares, e em especifico a objeto deste estudo, possuem um grande volume de dados sobre
os estudantes. A mineracdo de dados tem por objetivo revelar o conhecimento residente em grandes volumes de
dados. Este conhecimento pode ser minerado através da utilizacdo de diversas tarefas e métodos. A identificacao
de perfis dentro de grandes volumes de dados é uma das tarefas da mineracao de dados. Conjuntos de dados com
alto nivel de similaridade intragrupos e baixo nivel de similaridade intergrupos, caracterizam perfis de dados.
Baseado neste conceito, é possivel utilizar a mineracdo de dados para a identificacdo de grupos de dados com alto
nivel de similaridade, o que poderia caracterizar e revelar diversos perfis de estudantes. O entendimento de cada

um destes perfis pode apresentar uma ferramenta para atuar no ambiente da gestdo escolar.

Em Bezerra et al (2016) os autores utilizaram técnicas de mineracido de dados visando identificar o perfil do
aluno que evade e, além disso, apresentar também a probabilidade de ocorréncia de evasdo dentro de um perfil
identificado. Naquele trabalho alguns fatores como idade, turno das aulas e regido geografica se mostraram
determinantes para a ocorréncia da evasdo. Também em Rigo et al (2012) acontece a discussdo a respeito da
utilizacdo das técnicas de mineracdo de dados como ferramenta para a identificacdo dos perfis dos estudantes

classificados como evadidos.

No presente trabalho a proposta € identificar os perfis dos estudantes que ingressam nos cursos de graduacéo
do campus Araquari. A continuacdo do trabalho podera evoluir para a identificacdo dos motivos ou condicionantes

que possuem maior impacto tanto na evasdo quanto na retencio dos estudantes.

Portanto, a abordagem inicial deste artigo é a identificaciio dos distintos perfis dos estudantes ingressantes. E
entendimento que esta tarefa ja terd um razoavel impacto na conducdo de algumas atividades de gestdo escolar

visando a geréncia da eficiéncia académica, considerando as medidas de evasdo e retencgéo escolar.

Encontrando o estudante trabalhador

O presente trabalho teve inicio com o levantamento dos dados que pudessem servir como base para a
identificacdo dos perfis. Nesta etapa aconteceu o estudo das funcionalidades de exportacio de dados

disponibilizadas pela versdo atual do Sistema de Gestdo utilizado pelo IFC. No mesmo momento, também
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aconteceu uma consulta a equipe de registro académico do campus, visando identificar as fontes de dados que

pudessem ser produzidas a partir das atividades daquele setor.

Uma vez identificadas as fontes de dados, teve inicio o processo de importacio de tais dados, considerando a
preparagdo daqueles volumes, bem como a definicdo de rotinas que permitissem repetir o processo. No processo
de preparacdo dos dados estd também incluida a questdo da ‘discretizacdo’ de valores de determinadas

caracteristicas de dados. Isto foi de fundamental importancia para que os perfis fossem identificados.

Todos estes dados foram armazenados em um banco de dados geografico com o objetivo de permitir o
registro do componente geografico (georreferenciamento) de cada item de dados. Durante este processo de
armazenamento também aconteceu a atividade de tradugdo do endereco dos estudantes para a sua representacao

geogréfica.

Em paralelo a este procedimento, houve a definicdo de SIG (Sistema de Informacdo Geografico) adequado

para que aconteca as visualiza¢des das informacdes geograficas dos dados.

Uma vez que todos estes procedimentos foram executados, chegou o momento de identificar os perfis dos
ingressantes nos cursos de graduacdo. Os volumes de dados foram trabalhados com o objetivo de apresentar
resumos de dados contendo totalizadores calculados a partir de dimensdes de consultas. Em um primeiro momento
do projeto o totalizador definido foi a quantidade de estudantes. A Tabela 2 apresenta o detalhamento das
dimensodes disponiveis para que a consulta ao totalizador aconteca. O totalizador resume a quantidade de

estudantes que atende a combinac¢do das dimensées.

Tabela 2 - Dimensdes de analise

Oimens3o Oescricdo

Curso Curso do Ingressante

Bairro Bairro do endereco de moradia

Ano Conclusao Médio Ano em gue o ingressante concluiu o ensino medio

Atraso Ingresso Diferenca (em anos) entre a data de conclusdo do ensino médio e ingresso na graduacdo.
Sexo Sexo do ingressante

|dade Ingresso Idade do estudante no momento do ingresso

Cidade Cidade de moradia

Tipo Ensino Médio Tipo de ensino medio (pdblico/privado)

Cor/Raca Etnia do ingressante

Distancia Distancia (km) entre o campus e o endereco do ingressante
Estado Civil Estado civil do ingressante

Renda Faixa de renda per capita familiar

Ano do Ingresso Ano do ingresso do estudante na graduacdo

FONTE: Elaboragdo dos autores
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As dimensoes apresentadas permitem buscar os totalizadores considerando diversas combinagoes de entrada
de dados. Esta capacidade permite revelar conhecimentos e confirmar e/ou refutar conceitos previamente
estabelecidos. Estes conhecimentos podem e devem ser utilizados pelos diversos niveis de gestdo do campus com o
objetivo de mitigar a possibilidade de ocorréncia de alguns fenémenos, como, por exemplo, a evasdo nos diversos

niveis educacionais.

A Tabela 3 apresenta os quantitativos de ingressantes nos cursos de graduacdo do campus Araquari durante
os anos de 2016, 2017 e 2018. A coluna “Curso” registra a informacdo do nome dos cursos de graduacdo: AGRON
(Agronomia), BSI (Sistemas de Informacdo), VET (Medicina Veterinaria), LICA (Licenciatura em Ciéncias
Agrarias), LIQUI (Licenciatura em Quimica) e REDES (Redes de Computadores). A nomenclatura repete-se ao

longo das demais tabelas do texto.

Tabela 3 - Composicdo do ingresso anual por curso de graduacdo

2016 2m7 2018 TOTAIS

riRs Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
AGRON B 8,08 B 8,88 42 16,28 42 5,83
B a3 28,29 44 19,65 45 17,44 132 18,97
VET 47 21,96 I 19,28 48 18,68 138 19,83
LICA JE 20,29 48 21,03 1 1318 125 17,96
LiquI 48 18,69 a 18,38 24 17,85 125 17,96
REDES 0 19,16 48 21,43 45 17,4 134 18,25
214 168 | 224 188 258 188 696 188

FONTE: Elaboracao propria a partir dos dados do Sistema SIGAA - Registro Académico

Os dados da Tabela 3 apresentam a informacdo de que os ingressantes nos cursos de graduacdo do campus
estdo praticamente divididos em percentuais similares com relacdo ao periodo do curso, aproximadamente 50%
dos estudantes ingressaram em cursos no periodo diurno (AGRON, BSI e VET), e 50% em curso do periodo
noturno (LICA, LIQUI e REDES). Este conhecimento jA deveria ser suficiente para que a gestdo do campus

considere a oferta da mesma capacidade de infraestrutura para o suporte dos cursos nos dois periodos citados.

Continuando na anélise dos dados, a Tabela 4 apresenta as quantidades de ingressantes considerando a
dimensdo “Atraso no Ingresso”. Esta dimensdo mostra o intervalo em anos entre a conclusido do ensino médio e o

ingresso no curso de graduacdo. Foram considerados 4 intervalos de tempo:

“< =2” (dois anos ou menos),
“> 2 E <= 4” (entre dois e quatro anos),

“> 4 E <= 6” (entre quatro e seis anos),

“> 6” (mais de 6 anos).
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Os dados revelam que, enquanto praticamente 65% dos ingressantes nos cursos diurnos experimentaram um
intervalo menor que dois anos entre a conclusdo do ensino médio e seu consequente ingresso na graduacéo,
aproximadamente 50% dos estudantes dos cursos no periodo noturno ficaram mais de quatro anos fora da sala de

aula, e praticamente 35% estiveram distantes das salas de aula por um intervalo maior que seis anos.

Tabela 4 - Total e porcentagem de estudantes com relacdo ao atraso no ingresso

o Menor gue 2 Entrecde 4 Entre4eb Maior que b s
Quantidade % Quantidade %] QOuantidade % Quantidade %
AGRON 2d 69,85 5 11,99 3 114 5 11,99 42
BSI 92 69,78 12 9,89 13 9,85 15 11,36 132
VET 8 58,70 ot 15,94 12 8,78 o3 16,67 138
LICA 52 41,60 ol 16,80 1 8,80 4 32,808 125
Ligui 48 38,48 12 9,60 19 15,20 46 36,80 125
REDES 57 42,54 cd 14,93 12 8.96 45 33,58 134

FONTE: Elaboracdo prapria a partir de SIGAA - Registro Académico

Esta medida revela a diferenca de perfil do ingressante nos cursos de graduacdo. Enquanto que o periodo
diurno concentra os estudantes com contato recente com a sala de aula e seus conceitos, o periodo noturno abriga
um estudante que, provavelmente, por conta do tempo longe dos estudos, terd uma maior dificuldade no
acompanhamento de contetdos, necessitando por vezes um acompanhamento pedagégico definido e coerente para
aquele perfil de estudante. E possivel pensar em acdes do tipo nivelamento e revisdo de contetidos, reforco de
oferta de monitorias e tantas outras acdes com o objetivo de receber o estudante do perfil do curso noturno. As
acoes revestem-se de uma complexidade acesséria, visto a dificuldade de disponibilidade de tempo deste perfil de
estudante. Mesmo uma atividade como a monitoria, que seria uma acdo imediata a se pensar, esbarra na

dificuldade da disponibilidade do estudante.

A Tabela 5 apresenta a complementacao das informacoes da tabela anterior, mostrando as faixas etdrias dos
estudantes ingressantes nos cursos. Aqui também é possivel identificar que os cursos do periodo noturno
concentram praticamente 35% dos estudantes com mais de 26 anos de idade no momento do ingresso do curso. E
razoavel supor que estas informacoes descrevem o perfil caracteristico do estudante-trabalhador. Para fins de
comparacao, os cursos do periodo diurno concentram aproximadamente 75% dos seus estudantes com faixa etédria

menor ou igual a 22 anos.
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Tabela 5 - Total e porcentagem dos estudantes com relacdo a faixa etaria

T Até 18 Entre 1B e 22 Entre22ech Maior que 26 e
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
AGRON 9 1,43 2o 59,52 5 11,90 3 714 42
BSI 48 36,36 54 4891 17 12,88 13 9,85 132
VET EL: | 8,26 69 5@,88 17 12,32 13 9,42 138
LICA 24 19,28 43 34,48 18 14,48 4 32,08 125
Liqui 17 13,68 4 32,80 cl 16,88 45 36,88 125
REDES ca 14,93 48 35,82 27 2@,15 39 24,18 134

FONTE: Elaboracdo propria a partir de SIGAA - Registro Académico

Continuando na andlise dos dados dos ingressantes nos cursos de graduacdo, a Tabela 6 apresenta os totais e

as porcentagens referentes ao tipo de escola cursada durante o ensino médio: Ptblica ou Privada. Novamente aqui
o perfil dos estudantes dos cursos noturnos é diverso dos cursos diurnos. Enquanto 60% dos ingressantes nos

cursos diurnos tiveram origem na escola ptblica, para os cursos noturnos este valor situa-se na proximidade dos

80%.
Piblica Privada
CURSO TOTAIS
Quantidade % Quantidade %

AGRON 25 59,52 17 48,48 42
BSI 94 nel L £8,79 13e
VET 73 52,98 bS5 47,8 138
LICA 182 81,68 23 18,40 125
Ligui g7 78,23 27 21,77 124
REDES m 82,84 23 17,16 134

FONTE: Elaboracao prdpria a partir de SIGAA - Registro Académico

A Tabela 7 apresenta os dados relacionados a renda per capita familiar, representada na forma de intervalos

de quantidades de saldrios minimos vigentes na época do ingresso do estudante. Praticamente 50% dos
ingressantes nos cursos no periodo noturno possuem renda per capita familiar menor ou igual a 1,0 salario
minimo. Nos cursos do periodo diurno este valor é de 30%. Na tltima faixa de rendimento (acima de 3 salarios) os
cursos no periodo diurno concentram em torno de 17% dos estudantes, enquanto nos cursos noturnos este valor

reduz para 9%.
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Tabela 7 - Porcentagem com relacao a renda per capita

CURSO Ba@5s B5a18 18al5 15ac@ cBaes gaain 3,8 ou mais
AGRON 14,29% 11,98% £3,81% 16,67% £,38% 8,52% 21,43%
BSI £l,43% 17,83% 38,23% 17,83% 8,53% 6,98% 11,63%
VET 9,52% 16,91% 24,26% 13,97% 11,83% 11,83% 19,85%
LICA 38,95% £3,41% 18,83% £2,13% 1,38% 5.74% 18,66%
Ligui £1,43% £3,39% c0,16% £l,77% 9,68% 18,48% 1,26%
REDES 33,33% 18,32% 27,48% 11,45% 11,45% 9,16% 11,45%

FONTE: Elaboracdo prdpria a partir de SIGAA - Registro Académico

Finalmente, na Tabela 8, encontra-se a informacao a respeito da distdncia da residéncia de cada estudante

tomado como origem do raio o campus Araquari. A tabela apresenta seis faixas de distancias: “< = 6” (menor que

6km), “> 6 E <= 12" (entre 6 e 12 km), “> 12E <= 18” (entre 12 e 18 km), “> 18 E < = 24” (entre 18 e 24

km), “> 24 E < = 30” (entre 24 e 30 km) e “> 30” (mais de 30 km).

Os dados desta tabela acentuam a diferenca no perfil dos estudantes. Enquanto aproximadamente 35% dos

estudantes dos cursos no periodo diurno residem a mais de 30 km do campus, somente 14% dos estudantes dos

cursos no periodo noturno residem nesta faixa de distdncia. Considerando as proximidades do campus (distancia

menor que 6 km), aproximadamente 12% dos estudantes dos cursos noturnos estdo dentro desta faixa de valor e,

aproximadamente, 7% dos ingressantes nos cursos diurnos residem no interior deste circulo de distancia.

Tabela 8 - Distancia da residéncia em relacdo ao campus (em Km)

CURSD Menor que b Entrebel2 Entre 12 e 18 Entre 18 e 24 Entre24 e 38 Mais de 38
AGRON g,38 14,29 38,95 c,38 4,76 45,24
BSI 9,89 ob,52 24,55 18,18 G,86 18,61
VET 11,59 3,62 22,46 7,25 3,62 51,45
LICA 18,44 cc,48 cd,Ba 16,88 11,28 19,28
Ligui 12,88 19,20 38,44 cd,Ba 8,88 8,88
REDES 11,94 19,48 33,58 16,42 c,24 16,42

FONTE: Elaboracdo propria a partir de SIGAA - Registro Académico.

Em resumo, os dados tabulados permitem inferir um perfil do estudante dos cursos noturnos:

trabalhador;

egresso de escola publica;

baixa renda;

fora da sala de aula por mais de 5 anos;

residente nas proximidades do campus.

Considerando que o foco do trabalho é identificar o perfil do estudante e, a partir dele, levantar elementos

que possibilitem delinear acdes para mitigar o problema da evasdo escolar, e considerando que tal problema é
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mais evidente nos cursos do periodo noturno, qualquer acdo para atuar no enfrentamento da situagdo deve levar

em conta o perfil revelado.

Os dados permitem que a gestdo do campus, nos seus diversos niveis, facam as inferéncias necessérias e

produzam, a partir delas, conhecimento suficiente para propor e definir politicas educacionais para os estudantes.

Acoes no sentido de recuperar contetido do ensino médio em formato e horario adequado para a realidade
do estudante-trabalhador, direcionar recursos para bolsas e monitorias daqueles estudantes e desenvolver acdes

junto a comunidade local visando atuar na equacdo do problema do transporte escolar.

Estas sdo algumas das acOes mais imediatas e que surgem ao fim deste estudo. Entretanto, é evidente que a
pesquisa deve ser aprofundada agora no sentido de buscar a identificacdo do estudante que evade do curso. Para
tanto é necessario que se desenvolvam e aprimorem politicas de acompanhamento de egressos e de

monitoramento dos trancamentos e desisténcias de curso.
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RESUMO

O presente artigo aborda o fendmeno da militarizacdo das escolas através do programa das Escolas Civico-
Militares desenvolvido pelo Ministério da Educacdo em conjunto com o Ministério da Defesa, analisando o
processo de implementacdo e a verificacdo sobre a veracidade dos argumentos para adesdo de um modelo de
ensino militarizado. Desta forma, com este entendimento se analisard os possiveis impactos da militarizacdo para a
educacdo béasica brasileira. Para isso, o trabalho de pesquisa utiliza do procedimento metodolégico da pesquisa
bibliografico-investigativa que integra uma ampla investigacdo na legislacdo governamental sobre o programa
governamental em estudo. Deste modo, a pesquisa contempla 3 etapas: inicialmente sdo feitas breves
consideracdes sobre a materializacdo do direito de educacdo bésica no Brasil, em seguida aborda-se a
implementacdo e andlise das justificativas da adocdo do modelo militarizado e com a compreensdo destes

aspectos, o tépico final versa sobre os impactos do fendmeno da militarizagdo junto a educacdo bésica brasileira.

Palavras-chave: educacao bésica; escolas; militarizagio da educacio, escolas civico-militares.

Introducdo

A militarizacdo das escolas da rede de educacdo bésica no Brasil ndo é recente. No entanto, diante da eleicdo
em 2018 de um candidato a presidente com estreitas ligacdes militares, observou-se junto ao Ministério da
Educacdo uma preocupacdo especial com o desenvolvimento de um programa educacional que prevé a

participacdo das Forcas Armadas, policias e corpos de bombeiros militares na gestdo do ensino basico brasileiro.

Deste modo, em 2019 o programa Civico-Militares comecou a ser estruturado visando implementar 54
escolas por ano, em um total de 216 escolas estaduais e municipais de modelo civico-militar até o ano de 2023,

em pelo menos 23 estados da federacao.
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Logo, nao resta divida que se estd diante de um fenémeno de militarizacdo do ensino basico, o que tem
gerado vérias discussdes sobre a veracidade das justificativas para adesdo deste novo modelo educacional e os

possiveis impactos para a educacao bésica.

Assim, o presente estudo visa entender esta nova politica educacional analisando profundamente questoes
como a verdadeira qualidade do ensino militarizado, como a adocao de valores militares como disciplina e ordem
se reflete em resultados melhores para o processo de ensino-aprendizagem ou acarreta cerceamento da liberdade
de aprender, se hd perda da autonomia pedagégica-educacional por parte dos profissionais da educacdo, se o
ensino militarizado proporciona igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola, conforme previsto
na alinea I do artigo 206 da Constituicao Federal, e ainda se trata-se de ensino publico de natureza gratuita, como

reza a alinea IV do artigo 206 da Carta Constitucional.

Da materializacdo do direito de educac&o basica no Brasil

Consagrada como um direito humano pelo artigo 26 da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de

1948', a educacio brasileira possui tratamento especial no texto constitucional (artigo 6 e artigos de 206 a 214).

Além disso, como um dos direitos fundamentais sociais previstos no artigo 6 da Constituicio Federal de
1988, o direito a educacdo é qualificado como um direito de todos, dever do Estado e da familia, que deve ser

promovido e incentivado em colaboracdo com a sociedade (art. 205 da CF/1988).

Da leitura da norma constitucional do artigo 205, percebe-se que visando assegurar efetividade a este
direito, em especial no ensino pubico, é necessario a formulacdo de politicas publicas aptas a transformar a

realidade vigente.

Quanto a educacao publica brasileira, varias politicas ptiblicas educacionais estdo sendo desenvolvidas para
0 acesso, desenvolvimento e éxito escolar (art. 206, I da CF/1988), por meio da implementacido e execucdo de

acOes e programas governamentais em areas como ensino bésico, profissional e tecnolégico e superior.

No tocante a educacdo bésica (art. 208, alinea I da CF/1988), um dos programas governamentais que causa

mais controvérsia é o Programa Nacional de Escolas Civico-Militares, o qual se propde a ser uma iniciativa de

1 Art. 26, I - Todo ser humano tem direito a instrugdo. A instrucdo serd gratuita, pelo menos nos graus elementares e
fundamentais. A instrucdo elementar serd obrigatéria. A instrucdo técnico-profissional serd acessivel a todos, bem como a

instrucdo superior, esta baseada no mérito.
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esforco conjunto de Ministério da Educacdo e da Defesa, onde efetivos militares como policiais, bombeiros

militares e agentes das Forcas Armadas atuariam na gestdo escolar.

Isso posto, é de suma importancia analisar o processo de implementa¢do deste novo modelo de ensino e as

justificativas que embasam a adocdo das pedagogias militares pelo Ministério da Educacao e Governo Federal.

Da adocdo de um modelo de ensino militar para a educacdo basica

No ano de 2019, o agravamento da atual crise politico-econdmica brasileira, repercute também no
Ministério da Educacdo, onde presencia-se intensos cortes de verbas em vérias areas do ensino®. Na area da
educacdo bésica, estes cortes se somam a problemas da alfabetizacdo, o que aliado & violéncia nas escolas® se
refletem no baixo desempenho de aprendizagem dos estudantes brasileiros, os quais contribuem para o aumento

da evasdo escolar.

Diante desse cendrio, aliado as novas diretrizes educacionais® para o Ministério da Educacio expostas no
plano de Governo do presidente eleito Jair Messias Bolsonaro, e levando em consideracdo os resultados
apresentados pelos colégios militares que aliam os ensinamentos de cidadania e respeito ao cidaddo, o Governo
Federal e o Ministério da Educacdo tem conduzido uma politica educacional em defesa da militarizagdo das

escolas publicas e do aumento de colégios militares.

Assim, surge o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, como uma politica educacional do Ministério
da Educacdo desenvolvida em parceria com o Ministério da Defesa, que traz um novo modelo de gestdo nas areas
didatico-pedagégica, administrativa e educacional que alia o apoio dos militares na participacdo junto a gestdo

educacional.

O escopo do desenvolvimento desta nova politica educacional visa proporcionar a melhora no processo de
ensino-aprendizagem em todos os aspectos, com a diminuicdo da indisciplina, violéncia e evasdo, tendo como

referéncia o alto nivel dos colégios militares das Policias, Corpos de Bombeiros e do Exército.

A regulamentacdo inicial deste programa governamental se deu pelo Decreto n® 10.004, de 5 de setembro de

2019 do Governo Federal, que instituiu o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares com a finalidade de

2 Ver "MEC contraria discurso e tira verba da educagéo bésica, além de faculdades" https://bit.ly/2TIoUa2

3 "Lider na agressdo de professores, Brasil convive com violéncia nas escolas. Disponivel em: https://bit.ly/3gA9COH

4 Para saber mais sobre as diretrizes para a Educacdo leia "Ministro da Educagdo apresenta diretrizes para 2019" -
https://bit.ly/3cafBGa
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promover a melhoria na qualidade da educagédo basica no ensino fundamental e no ensino médio (artigo 1 do

Decreto).

Em seguida, a Portaria 2.015, de 20 de novembro de 2019, do Ministério da Educacdo, instituiu normas para
implantacdo do PECIM (Programa Nacional das Escolas Civico-Militares) para o ano de 2020, visando consolidar o

modelo de Escolas Civico-Militares (ECIM) nos estados, nos municipios e no Distrito Federal (artigo 1 da Portaria).

Deste modo, as acdes para a implementacdo do PECIM contardo com apoio de pessoal militar da reserva das
Forcas Armadas (artigo 3, inciso II da Portaria), sendo também oportunizada a contratacdo de militares inativos
das Forcas Armadas (artigo 19 da Portaria), de modo que os mesmos desempenhardo atividades nas areas da

gestdo educacional, administrativa e didatico-pedagdgica (artigo 19 da Portaria).

Além disso, conjugado a participacdo massiva de militares junto ao sistema de ensino, as diretrizes do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM) definem a participacdo conjunta de bombeiros e policiais
militares na gestdo educacional, didatico-pedagégica e administrativa das escolas civico-militares a serem

instaladas em ambito estadual (artigo 5 do Decreto n® 10.004/2019).

Portanto, observa-se uma crescente tendéncia da militarizacdo do sistema de ensino bdasico do pais. No

entanto, para Da Silva (2019, p. 2) este fendmeno néo deve ser visto como recente:

De fato, escolas ptblicas militarizadas ndo sdo novidades no Brasil e, a reboque a onda conservadora em
todos os campos da sociedade, cultura e costumes, tem crescido significativamente nos tltimos anos.
Levantamento realizado pela Revista EPOCA, em julho de 2018, aponta que o niimero de escolas
estaduais sob gestdo da Policia Militar pulou de 39 para 122, de 2013 a 2018, em 14 estados da

Federacdo, representando um aumento de 212%.

Disso posto, logo no primeiro ano da instituicdo de uma politica educacional com viés militar, observou-se
uma grande adesdo ao modelo civico-militar, de modo que dados do Ministério da Educacdo de novembro de 2019

revelam que o programa ja atingia 15 estados da federacdo em todas as regides brasileiras®.

Assim, o novo modelo educacional para o ensino basico brasileiro, desenvolvido pelo Ministério da Educacao
em conjunto com o Ministério da Defesa, propdem a criacdo de 54 instituicoes de ensino (38 escolas estaduais e

16 escolas municipais) em 23 estados e no Distrito Federal (artigo 2 da Portaria n° 2.015/2019) ainda no ano de

5 Para mais informagdes ver: Quinze estados e o Distrito Federal aderem ao modelo de escolas civico-militares -
https://bit.ly/2XaEOMJ
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2020, com a atuacdo de um contingente de mil militares da reserva, policiais e bombeiros militares na gestdo

. . . . e 42,0 . 6
administrativa, pedagégica, didatica e educacional’.

Deste modo, com um entendimento amplo sobre como se dara a implementacdo de uma politica de expansao
de ensino que possui, como norte, praticas pedagégicas e padroes de ensino desenvolvidos em colégios militares
do Exército, das policias militares e dos corpos de bombeiros militares (artigo 10 do Decreto n® 10.004/2019), o

préximo passo é entender os argumentos utilizados para adocao deste modelo educacional.

Uma das justificativas elencadas para o apoio a militarizacdo do sistema de ensino basico é o desempenho e
os resultados alcancados por estudantes de colégios militares em comparacdo com a rede ptiblica. Quanto a este
aspecto, a Nota Técnica n°® 001/2019 — PROEDUC/MPDFT do Ministério Piblico da Unido traz a seguinte

observacao:

E de conhecimento piblico o aumento da demanda, por parte da sociedade civil, de matriculas em escolas
militares no ambito do DF, sendo certo que uma das motivacbes é a qualidade de ensino revelado nos
resultados do Indice de Desenvolvimento da Educaciio Bésica — IDEB. Conforme noticiado no Correio
Braziliense, em 6/9/2018, na edi¢cdo do IDEB de 2017, em relacdo aos anos finais do ensino fundamental,
a instituicdo de maior destaque foi o Colégio Militar de Brasilia, que atingiu 7,3 pontos. Na segunda
colocacao, aparece o Colégio Militar Dom Pedro II, com nota de 7,0. E, em terceiro lugar fica o Colégio

Militar Tiradentes, com nota de 6,9. A média de todas as instituicoes é de 2,3.

No entanto, esses indicadores de qualidade educacional podem ndo estar ligados ao modelo de ensino

militarizado, mas sim a outros fatores. Para isso, da Silva (2019, p.4) tece a seguinte critica:
A gestdo militarizada traz e exige uma série de mudancas em relacdo a gestdo das escolas civis, que
forcam as notas de desempenho para cima sem que isso esteja, contudo, de fato ancorado no modelo
militarizado de ensino. Em outras palavras, sdo outros elementos, que nio a militarizacdo da escola, que
tornam seu desempenho melhor. Podemos citar alguns deles de antemdo, como, por exemplo, o maior
aporte de recursos, ndo apenas proveniente das Secretarias de Seguranca Publica e outras fontes do
Estado, como também de taxas voluntarias cobradas dos pais dos alunos, que trazem evidentes melhorias
nas condicOes gerais da escola, que, por sua vez, se refletem no desempenho dos estudantes. Ademais, as
escolas militarizadas realizam, de diversas formas, filtragem de estudantes, de modo que permanecem

nelas aqueles que possuem melhores condi¢ées nos ambientes doméstico e familiar.

Além disso, Benevides e Soares (2015) pontuam que:

O desempenho diferenciado dos alunos de escolas militares em exames de proficiéncia como Prova Brasil
ou ENEM tem dado forca a visdo que estas escolas deveriam servir de referencial para as escolas ptblicas
no Brasil. No ENEM de 2014, por exemplo, a pontuacdo média em matemética das escolas militares
estaduais foi de 514,15 pontos contra 454,13 nas ndo-militares, ao que se poderia inferir que este

diferencial seja fruto do regime administrativo e organizacional diferenciado das primeiras (efeito escola).

. , . P .1 ~ . . ps://bit.ly/ DPg
6 Disponivel em: Escolas civico-militares estardio em 23 estados e no Distrito Federal em 2020 - 2es//bitlv/22i00
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No entanto, esta atribuicdo direta do diferencial como efeito escola é questionavel dado que seus alunos
sdo diferenciados tanto por caracteristicas familiares, como pelo acimulo de conhecimentos (condicdo

inicial), e o proprio processo de selecdo que as escolas militares estabelecem.

Ou seja, o argumento de qualidade educacional das escolas militares, por seus melhores indices em exames
de avaliacdo nacional, ndo condiz com a realidade, jA que estas possuem um maior aporte de recursos em relagcdo
ao modelo publico (investimento de R$19 mil por aluno/ano), apresentando desempenho inferior as escolas
federais’, que possuem um investimento inferior (investimento de R$ 16 mil por aluno/ano) e melhores

resultados.

No mais, as escolas militarizadas por possuirem processo de selecdo préprio, o qual seleciona somente os
melhores alunos, acabam privilegiando alunos com condicbes econdmicas melhores, que invariavelmente

conseguirdo bons resultados, excluindo alunos com menores notas.

Além da justificativa da qualidade educacional, outro argumento empregado em favor das escolas militares
versa sobre valores como “disciplina” e “ordem”, tradicionalmente ligados a rigidez hierdrquica presente nas
Forcas Armadas, que se acredita que se adotados no ambiente escolar poderiam proporcionar melhores condicGes

de aprendizagem, melhorando o desempenho estudantil.

Estes valores, por exemplo, encontram-se presentes no Manual das Escolas Civico-Militares®, o qual
estabelece uma série de regramentos para uso de uniforme, apresentacdo dos alunos (corte de cabelo, uso de

aderecos), normas de conduta e atitudes (com pontuacédo de grau de comportamento) entre outros. Vejamos:

NORMAS DE USO DE UNIFORMES E DE APRESENTAQAO PESSOAL DOS ALUNOS

Os primeiros a zelarem pelo uniforme dos alunos devem ser os seus responsaveis, ao incentivarem que
aquele esteja limpo e passado, observando os seus dependentes ao sairem de casa. Na escola, a
fiscalizacdo e a conferéncia dos uniformes é atribuicdo dos monitores, e, para tanto, devem ser realizadas
inspecodes, diarias, visando a preservacdo da boa apresentacdo individual dos discentes. [..] Atencdo
especial deve ser dispensada a colocagéo correta da boina.

PARA O SEGMENTO MASCULINO: Considerando que o uniforme prevé o uso da cobertura (boina), o
cabelo devera ser cortado de modo a manter nitidos os contornos junto as orelhas e o pescoco, de forma a
facilitar a utilizacdo da cobertura e harmonizar a apresentacdo pessoal. O aluno deve se apresentar bem
barbeado, com cabelos e sobrancelhas na tonalidade natural e sem aderecos, quando uniformizados.
ADERECOS: Quando uniformizadas, as alunas poderdo usar apenas aderecos (relégio, pulseiras, brincos)
discretos.

NORMAS DE CONDUTA E ATITUDES CAPITULO II COMPORTAMENTO DOS ALUNOS

7 Sobre a relagdo custo/beneficio das escolas militares, ver: Escolas federais custam menos e tém desempenho superior que
colégios militares - https://bit.ly/2X59sXA

8 Para mais informacdes sobre o Manual das Escolas Civico-Militares, acessar https://bit.ly/2X943Pa
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1. CLASSIFICACAO 1) O comportamento dos alunos é classificado por grau numérico, de acordo com o

seguinte critério:

F=) I v 1 1 O RPN EXCEPCIONAL
D) GFaUll 9 @ 9,99.....ceuuueieireirieieieeeiet ettt et ss s saees OTIMO
C) GIaUl 6 @ 8,90.....ccuueverereierererreeeereeerereeerrreeersrereseeeeeseseeseereessseeeeseeeeeeseeeesens BOM
d) Grau 5@ 5,99...cciiiiiiiiieeeeeee ettt ettt e e e s e e s e senne REGULAR
€) GIall 3 @ 4,99.. .. ieeeeeeiceeeeeeeeerteeee e e eeeett e eeeeeeeerar e eeeeeenanes INSUFICIENTE
£) Grat 0 @ 2,99, ..cciiiiiiieiieiieeeceeceecec s ae s baaarabanaaaaaranaas MAU

(MANUAL DAS ESCOLAS CIVICO-MILITARES, 2019)

No entanto, quanto ao aspecto da rigidez disciplinar, Da Silva (2019, p.9) faz a seguinte ressalva:

Nao ha, no Brasil, estudos que avaliem objetivamente o efeito da disciplina militar nos processos de
ensino-aprendizagem.[...] Nado existem, portanto, evidéncias conclusivas de que regras rigidas melhorem
efetivamente o comportamento e a disciplina dos estudantes, de forma que tal argumento, o de que a
“disciplina militar melhora o desempenho dos estudantes”, pode ser também uma falsa afirmacdo, tendo
em vista que o melhor desempenho das escolas militares se deve ao fato dela selecionar, de diversas
formas, os melhores estudantes. A rigida disciplina, que inclui suspensoes e expulsdes, pode inclusive
funcionar como mecanismo de exclusdo dos alunos com mais dificuldades de aprendizagem e
socializacdo, exatamente aqueles que mais precisam do ambiente escolar para terem plenos

desenvolvimentos cognitivo, social, cultural e afetivo.

Assim, a constatacdo é de que a adocao de um modelo disciplinar rigido ndo traz uma melhora comprovada
para o desenvolvimento educacional, funcionando como mais uma ferramenta de fiscalizacdo e controle forcado
do aluno, que por si s6 pode mitigar sua liberdade de expressdo (art. 220, §2 da CF/1988°), comprometendo o

processo de ensino-aprendizagem pelo temor de possiveis punicdes disciplinares.

Logo, é possivel se chegar ao entendimento de que diante do momento critico pelo qual a educacdo bésica
brasileira se encontra, o fendmeno da militarizacdo das escolas estd ancorado puramente em um discurso
ideolégico de exaltacdo de valores militares, que ndo traz nenhuma evidéncia comprovada de melhoria da

qualidade para a educacdo bésica brasileira.

Impactos do processo de militarizacdo na educacdo basica brasileira

Com um entendimento sobre o recente fenémeno da militarizacdo da educacdo publica brasileira pelo
Programa das Escolas Civico-Militares e a desmistificacio dos argumentos que ressaltam a qualidade de um
projeto educacional-militar, faz-se necessario analisar os possiveis impactos deste programa no tocante a educacao

bésica brasileira.

9 'Art. 220. A manifestacdo do pensamento, a criagdo, a expressdo e a informacio, sob qualquer forma, processo ou veiculo ndo
sofrerdo qualquer restricio, observado o disposto nesta Constituicio. § 2° E vedada toda e qualquer censura de natureza

politica, ideolégica e artistica’.
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De inicio, cabe destacar a perda da autonomia da gestdo escolar, o qual sera exercida pelo corpo militar
(incisos VIII e XI do artigo 5 e inciso II do artigo 8 do Decreto n® 10.004/2019, e artigo 19 da Portaria n°
2.015/2019). Deste modo, presencia-se a perda da gestdo democrética prevista no inciso VI do artigo 206 da

Constituicdo Federal" e no inciso VIII do artigo 3 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio (Lei n® 9.394/1996'").

Ainda, é evidente que a gestdo educacional por meio da nomeacdo de corpo militar, ndo se encontra
devidamente preparada para exercer esta tarefa, logo que sua funcdo é da defesa (artigo 142 da CF/1988) e
seguranca do pais (artigo 144 da CF/1988). Assim, diante da auséncia de uma formacao especifica para o processo
de ensino-aprendizagem, a atuacdo militar em procedimentos educacionais vai contra a norma do artigo 61 da Lei
de Diretrizes e Bases (LDB), o que desprestigia e desvaloriza os profissionais com formacdo especifica na

pedagogia educacional.

Em seguida, destaca-se a cobranca de mensalidade pelos colégios militares, a qual se encontra prevista na
Lei Federal n® 9.786,/99'% e na Portaria n® 42/08, do Comando do Exército'’, medida esta julgada constitucional
pelo Supremo Tribunal Federal (STF) na ADI 5082, o que ofende principalmente a gratuidade do ensino ptblico,

previsto na norma no inciso IV do artigo 206 da Constituicdo de 1988'* e no inciso VI do artigo 3 da LDB'”.

Outra questdo que merece atencado € a reserva de vagas para filhos de militares no processo de ingresso, o

que em alguns casos pode chegar a 90% das vagas disponibilizadas'®. Desta forma, pode-se operar a formacio de

10 ‘Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI - gestdo democratica do ensino piiblico, na forma
da lei’

11 ‘Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: VIII - gestido democratica do ensino ptiblico, na forma
desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino’

12 'Art. 20. Os recursos financeiros para as atividades de ensino no Exército Brasileiro sio orcamentarios e extraorcamentarios,
sendo estes obtidos mediante contribui¢des, subvengdes, empréstimos, indenizagdes e outros meios’.

13 ‘Art. 82. As contribuicdes a que estdo sujeitos os alunos sdo as seguintes:

I - doze quotas mensais escolares (QME) destinadas a prover despesas gerais do ensino;

IT - uma quota de implantacéo, no valor de cinquenta por cento da QME, destinada a prover as diversas despesas para inserir o
novo aluno, mesmo em caso de transferéncia dentro do SCMB’.

14 ‘Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: IV - gratuidade do ensino ptiblico em
estabelecimentos oficiais’.

15 ‘Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: VI - gratuidade do ensino ptiblico em estabelecimentos
oficiais’.

16 Ver: Maior espaco para filhos de PMs em escolas militares é questionado no Rio - https://bit.ly/3cfriM9
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uma escola de “privilegiados”, o que contraria a igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola

prevista no inciso I do artigo 206 da Constituicio'” e no inciso I do artigo 3 da LDB'®.

No entanto, a questdo mais grave se da pela presenca massiva de agentes das Forcas Armadas e policiais
militares no ambiente escolar como meio de seguranca, em especial pela nocdo de combate a violéncia e
criminalidade que assolam as escolas puiblicas da rede basica. Quanto a este aspecto, Da Silva (2019, p.12-13)

leciona que:

A presenca de policiais no ambiente escolar traz o risco de os abusos de autoridade e poder, tdo
frequentemente praticados por policiais nas ruas, sejam reproduzidos dentro do ambiente escolar, e

gerando, no lugar do desejavel ambiente de respeito e seguranca, o clima de medo e apreensao.

A militarizagdo das escolas ird, inevitavelmente, levar para dentro do ambiente escolar policiais adoecidos
pela superexposicdo a situagoes de violéncia e que, por isso, apresentam disttirbios psiquicos e emocionais

que, na maioria das vezes, ndo sdo adequadamente tratados.

No mais, esta presenca, aliada a nocao de uma disciplina rigida presente nos regimentos destes contingentes,
é reproduzida no ambiente escolar por regramentos rigidos com normas de conduta, de uso de uniformes e
apresentacdo pessoal dos alunos como exposto no Manual das Escolas Civico-Militares. De modo que a adesao a
um modelo militar pode afetar inclusive a escolha de contetidos pedagégicos, direcionando o que deve ser

ensinado ou nio.

Desta forma, o recente fenémeno da militarizacao nas escolas da educacao bésica pode levar a ado¢do de um
modelo de ensino-aprendizagem que é imposto e nao livre, o que contraria a norma do inciso II do artigo 206 da
Constituicdo Federal, que assegura liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o

saber.

Consideracgdes finais

Chegando ao final deste trabalho, é possivel tracar importantes consideracdes sobre o fendmeno da

militarizacdo das escolas e seus impactos para a educagéo bésica brasileira.

A partir dos estudos e consideracoes antecedentes, vimos que a educacdo é um direito humano e

fundamental ao ser humano, de modo que é um direito de todos e dever do Estado (artigo 205 da CF/1988).

17 ‘Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: I - igualdade de condicbes para o acesso e
permanéncia na escola’.
18 Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: I - igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia

na escola’.
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No tocante ao ensino basico brasileiro, que se desenvolve no periodo dos 4 aos 17 anos de idade (Artigo 208,
inciso I da CF/1988), o desenvolvimento de politicas ptblicas e programas governamentais aptos a melhorar a
qualidade do ensino-aprendizagem é essencial, pois é no periodo da infancia/adolescéncia que ocorre o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (artigo

206 da CF/1988).

Deste modo, o Ministério da Educacdo e Ministério de Defesa tem desenvolvido de maneira acelerada, sem o
devido debate junto ao meio educacional, um programa de escolas civico-militares para a educacdo bésica

apresentado como solucdo de qualidade diante do modelo de ensino vigente.

No entanto, como este texto demonstrou, esta nova politica educacional marcada pela militarizacdo do
sistema de ensino e pregacdo de valores como disciplina e ordem, ndo traz resultados melhores que os
apresentados na rede federal de ensino, de modo que reduz a liberdade de expressdo de estudantes restringindo a
liberdade de aprender e divulgar o pensamento pelo medo de san¢des. Assim, ndo menos grave é a questdo da
perda da autonomia do corpo docente na gestdo pedagogica-educacional e o ndo preparo adequado do corpo

militar para o exercicio desta funcéo.

Por fim, a questdo da militarizacdo das escolas é muito preocupante quanto a cobranca de mensalidade,
reserva de vagas e grande presenca de corpo militar junto ao ambiente de ensino, o que viola as garantias de
ensino gratuito (artigo 206, inciso IV), igualdade de condicOes para o acesso (artigo 206, inciso I) e liberdade de

aprendizagem (artigo 206, inciso II) expostas no texto da Constituicdo Federal de 1988. Z
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RESUMO

O objetivo do presente trabalho é discutir o momento histérico-politico e teérico-filoséfico que anima as
concepcdes hegemodnicas na Educacdo a Distancia (EaD) tendo em vista a compreensdo de seu compromisso
politico-pedagégico. Realizou-se, assim, uma pesquisa de carater tedrico-bibliografico que procurou abarcar a
literatura especializada na area e trabalhos auxiliares. Pela anélise dos condicionantes histérico-politicos, teérico-
filoséficos e econémicos da educacdo, concluiu-se que as concepcdes hegeménicas que sustentam a EAD estdo
apoiadas em conceitos como pedagogia do aprender a aprender, empregabilidade e capital intelectual que
funcionam como falseadores do real, pois ndo pretendem explicar as contradicdes em que estdo imersos, mas
adaptar os sujeitos as exigéncias do capital, conservando o status quo. Afirma-se, assim, a necessidade de uma
concepcdo radical, que chegue as raizes dos problemas educacionais e que contribua com a superacdo da

sociabilidade capitalista.

Palavras-chave: educacio a distdncia, neoprodutivismo, novas tecnologias e educacdo a distancia,

compromisso politico.

—

Introducao

Segundo dados colhidos no censo realizado pela Associacdo Brasileira de Educacdo a Distincia (ABED), a
quantidade de cursos oferecidos totalmente a distancia' no Brasil passou de 4.570 em 2017 para 16.750 em 2018.
Os ntimeros impressionam ainda mais quando se analisa o volume total de matriculas contabilizadas em cursos
totalmente a distdncia regulamentados desde 2009 até 2018, passando de 528.320 para 2.358.934 novos alunos

(ABED, 2019, p.62). Por nivel académico, os cursos superiores de licenciatura somaram 631.263 novos alunos, os

1 Além dos cursos totalmente a distdncia, o censo cita também cursos semipresenciais, livres ndo corporativos e cursos livres

corporativos.
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cursos superiores de bacharelado mais 269.316 e os técnico-profissionalizantes outros 69.319 (ABED, 2019, p.63),
0 que demonstra uma supremacia considerdvel dos cursos de formacdo de professores entre os demais nessa
modalidade®. Outro aspecto relevante que os dados do censo demonstram sio os altos indices de evasdo, que em
sua maioria ficam entre 26% e 50%, mas chega a atingir niveis entre 50% e 70%, indices que levam a um

questionamento inicial sobre os limites da democratizacdo do acesso a educacdo na modalidade EaD.

Uma breve consulta ao Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e a plataforma de artigos online SciELO revelam também o grande interesse pela EaD
como objeto de pesquisa e discussdes. Utilizando o termo “EaD”, no catidlogo da CAPES encontra-se 2751
trabalhos, sendo 1686 dissertacdoes de mestrado e 571 teses de doutorado. Ja na plataforma SciELO, encontra-se

646 artigos em Lingua Portuguesa.

O crescimento no oferecimento de curso, nas matriculas e no interesse da pesquisa sobre EaD nos tltimos
anos demonstra o quio importante tem se apresentado essa modalidade a discussdo de uma educacdo de
qualidade para todos. Esse crescimento que salta aos olhos tem suscitado reacoes de diferentes matizes. A gama de
pesquisas elaboradas revela uma multiplicidade de enfoques, referenciais teéricos e abordagens. Grosso modo,
entre os que elegem a EaD como objeto de pesquisa e debates, uns logo a tomam como objeto de desejo e outros
como objeto de repulsa. Se ha aqueles que concebem a EaD como solucdo para todos os males, principalmente o
do ndo acesso a educacgdo, existem outros que a enquadram numa educacdo menor, desqualificada e, por isso,

fator de acentuacdo desses males, descartando-a por completo.

No presente trabalho ndo se foge a esse debate. Ao contrario, tomando a educacdo em sua relacdo com seus
determinantes sociais, politicos e econémicos, procura-se ir além das meras posicdes imediatistas, buscando atingir
a materialidade do fenémeno educativo. Procedendo dessa forma, o objetivo deste trabalho é discutir o momento
histérico-politico e tedrico-filoséfico que anima as concep¢des hegemdnicas na EaD tendo em vista a compreensao
do compromisso politico assumido hegemonicamente pelos sujeitos e, por conseguinte, materializadas nas

politicas ptiblicas.

2 Para uma critica a politica de formacao de professores na modalidade a distancia ver Malanchen (2015).
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A sistematizacdo dos resultados obtidos através de pesquisa teérico-bibliografica® foi organizada em trés
itens. No primeiro, identifica-se a filiacido das concep¢des hegemoénicas da EAD ao atual estigio de
desenvolvimento do modo de producdo capitalista a partir do conceito de empregabilidade e pedagogia do
“aprender a aprender”. No segundo item, o tema das novas tecnologias é abordado a partir dos conceitos de
sociedade do conhecimento e capital intelectual. Por fim, o compromisso politico das concepcoes hegeménicas é

identificado com a manutencao do status quo, ao qual se opdem concepcdes criticas e radicais.

A Eall como expressao do atual momento histdrico, politica e educacional

Para se compreender a educacao e seus determinantes histdricos, é preciso ter em mente a especificidade da
educacdo enquanto atualizacdo histérico-cultural dos seres humanos. Ao longo da histéria, para produzir sua
propria existéncia e ndo simplesmente se adaptar ao ambiente natural, os seres humanos se apropriam da natureza
e a transformam em objeto de sua ac¢do; criam, assim, pela mediacdo do trabalho, um mundo humano — o mundo
da cultura. Para ndo recriar essa cultura a todo momento e dado que os contetidos dessa cultura nio sio
transmitidos geneticamente, os seres humanos necessitaram criar um instrumento responsavel pela transmissao
dos contetidos histérica e coletivamente construidos as geracgoes futuras, ou seja, a educacgio surge intrinsecamente

ligada ao objetivo de atualizacdo histérico-cultural dos seres humanos.

Se ao longo da histéria os seres humanos organizam a apropriacdo da natureza de maneiras diferentes, a
forma como se organiza a transmissdo dos contetidos culturais resultantes dessa apropriacdo também se
transforma. Nesse sentido, pode-se falar que a organizacdo da sociedade primitiva sob as bases da producéo
comunitéria (comunismo primitivo), corresponde uma educacido também comum aos membros de tal comunidade;

a organizacdo da sociedade dividida em classes sociais, com o surgimento do Estado e da propriedade privada,

corresponde uma educacio diferenciada para cada classe social (PONCE, 2003; SAVIANI, 2000).

Compreendida a relacdo entre a educacdo e a forma como os seres humanos organizam a producio de sua
prépria existéncia, cabe refletir sobre a organizacdo da sociedade atual, tendo em vista a compreensdo da
educacido em geral e da EaD em particular. Para efeito da andlise que se pretende, situa-se a sociedade atual

organizada sob o modo producio capitalista a partir das crises de 1970 e consequentes mudancas nas relacoes de

3 O presente artigo é uma verséo revisada e atualizada do trabalho apresentado na concluséo do curso de Especializacdo lato
sensu em EaD intitulado Neoprodutivismo, novas tecnologias e compromisso politico: desafios e perspectivas d educag¢do a distdncia
(GONZALEZ,2010).
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producdo advindas da reestruturacdo produtiva, da passagem do modelo fordista ao toyotista de producdo, que

desdgua no campo da educacao sob a ética neoprodutivista.

Saviani (2007), buscando compreender o movimento de mudancas nas relacdes e processos produtivos,

aponta:

A crise da sociedade capitalista que eclodiu na década de 1970 conduziu a reestruturagdo dos processos
produtivos, revolucionando a base técnica da produgdo e conduzindo a substituicdo do fordismo pelo
toyotismo. O modelo fordista apoiava-se na instalagdo de grandes fabricas operando com tecnologia
pesada de base fixa, incorporando os métodos tayloristas de racionalizacdo do trabalho; supunha a
estabilidade no emprego e visava a producdo em série de objetos estandardizados, em larga escala,
acumulando grandes estoques dirigidos ao consumo de massa. Diversamente, 0 modelo toyotista apoia-se
em tecnologia leve, de base microeletronica flexivel, e opera com trabalhadores polivalentes visando a
producdo de objetos diversificados, em pequena escala, para atender a demanda de nichos especificos do
mercado, incorporando métodos como o just in time que dispensam a formacdo de estoques; requer
trabalhadores que, em lugar da estabilidade no emprego, disputem diariamente cada posi¢do conquistada,
vestindo camisa da empresa e elevando constantemente sua produtividade (SAVIANI, 2007, p. 427)
Essas mudancas no processo de acumulacao do capital imprimem suas marcas nas exigéncias a formacao do
trabalhador e dos processos educativos em geral. A partir da forma taylorista-fordista de organizacdo da producéo,
buscou-se a formacio de seres humanos aptos ao trabalho repetitivo, em série, dai a organizacido da educacido em
séries, com atividades individuais de repeticdo e memorizacdo de tarefas. Sob a égide da racionalizacdo, eficiéncia
e produtividade, organizou-se a pedagogia tecnicista, na qual o objetivo da escola é formar o aluno competente e o

professor, executor de tarefas, trabalha a partir de propostas e materiais elaborados por especialistas (SAVIANI,

1997).

Com a reestruturacdo produtiva e consequente passagem do modelo taylorista-fordista ao modelo toyotista de
organizacdo do processo produtivo, logo a educacdo também sofre significativa mudanca em seus pressupostos
didatico-pedagégicos. Se a necessidade é formar o trabalhador flexivel e polivalente, o processo educativo
valorizard também essas caracteristicas nos alunos, buscando sempre o trabalho coletivo e a formacdo do

individuo auténomo. Mas qual a relacdo desses pressupostos com a EaD?

Maria Luiza Belloni, ao apresentar umas das justificativas a EaD, qual seja, a educacao ao longo da vida

(lifelong education), expressa-se da seguinte maneira:

As sociedades contemporéneas e as do futuro préximo, nas quais vao atuar as geracdes que agora entram
na escola, requerem um novo tipo de individuo e de trabalhador em todos os setores econdmicos: a énfase
estard na necessidade de competéncias mdltiplas do individuo, no trabalho em equipe, na capacidade de
se aprender e de adaptar-se a situacdes novas. Para sobreviver na sociedade e integrar-se ao mercado de
trabalho do século XXI, o individuo precisa desenvolver uma série de capacidades novas: autogestdo

(capacidade de organizar seu préprio trabalho), resolucdo de problemas, adaptabilidade e flexibilidade
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diante de novas tarefas, assumir responsabilidades e aprender por si préprio e constantemente trabalhar

em grupo de modo cooperativo e pouco hierarquizado. (BELLONI, 2009, p.5)

Nesse trecho, encontram-se elementos que direcionam a discussdo dos pressupostos da educagdo em geral, e
da EaD em particular, a dois pontos fundamentais: 1) a relacdo direta entre educacdo e integracdo ao mercado de
trabalho demonstra que o projeto educativo organizado sob a égide do toyotismo ndo supera o produtivismo, ou
melhor, reorganiza-se num tipo de neoprodutivismo e refuncionalizacdo da Teoria do Capital Humano; 2)
autogestdo, resolucdo de problemas, autonomia, adaptabilidade, flexibilidade, trabalho em grupo e autonomia da
aprendizagem sdo palavras-chave do ideario educacional presente nas pedagogias do “aprender a aprender”.

Nos subitens seguintes, aprofunda-se a anélise dessas questoes.

Neoprodutivismo e refuncionalizacao da Tearia do Capital Humano

A Teoria do Capital Humano surge no momento histérico-politico e econémico no qual o modo de producao
capitalista experimenta um grande crescimento e desenvolvimento, denominado pelo historiador Eric Hobsbawn
de “era de ouro do capitalismo”, localizado entre o segundo pds-guerra e a década de 1970. Nesse periodo, a
politica keynesiana de enfrentamento das crises ciclicas a partir da intervencdo estatal configurou o chamado
Estado de Bem-Estar Social que propugnava, entre outras coisas, o pleno emprego. Assim, a educa¢io assumiria
um papel de extrema importancia na formacdo para o emprego, contribuindo para o bom desenvolvimento da

sociedade, o que Gentili (2005) identificou dentro da promessa da escola como entidade integradora.

Theodore W. Schultz (1902-1998), doutor em economia e professor da Universidade de Chicago, é
considerado o precursor da nocdo de capital humano ao estabelecer que o diferencial que levava certas economias
a se desenvolverem mais que outras poderia ser encontrado no fator humano envolvido no processo de producao.
A partir dai, chegou-se a conclusdo que a formacdo do trabalhador era o principal fator para a ampliacdo do
desenvolvimento econémico de determinada sociedade — sob a 6tica da Teoria do Capital Humano, a relacdo entre
educacdo e produtivismo atingiu seu ponto maximo até entdo, consagrando uma suposta funcdo econémica da

educacao, responsavel pela geracdo da riqueza social e garantia do pleno emprego.

Com a crise de 1970, entram em cena as teorias econémicas liberalizantes que viam na intervencao estatal a
semente de todos os problemas sociais. Passou-se a admitir a impossibilidade de criar empregos para todos, ou

melhor, admitiu-se que a auséncia de emprego era até certo ponto saudavel para o sistema econOmico ja que
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incentiva a disputa pelos melhores empregos. No entanto, a relacdo entre educacgéo e desenvolvimento econdémico

nao foi abandonada, mas ressignificada:

Morta definitivamente a promessa do pleno emprego, restara ao individuo (e nio ao Estado, as instancias
de planejamento ou as empresas) definir suas préprias opcoes, suas proprias escolhas que permitam (ou
ndo) conquistar uma posicdo mais competitiva no mercado de trabalho. A desintegracdo da promessa
integradora deixard lugar a difusdo de uma nova promessa, agora sim, de carater estritamente privado: a
promessa da empregabilidade. (GENTILL, 2005, p.51)

Para sair vitorioso da disputa por uma vaga no concorrido mercado de trabalho, é preciso que o individuo
invista na sua empregabilidade, composta principalmente pelas vivéncias, experiéncias de trabalho e cursos de
formacao (inicial e continuada) realizados. A empregabilidade aparece, assim, como refuncionalizacdo da Teoria
do Capital Humano (SAVIANI, 2007). Porém, se anteriormente pensava-se a educacdo como promotora da riqueza
social, a nocdo de empregabilidade leva a questdo para o privado, o particular, ja que o préprio individuo é quem
deve buscar a ampliacdo do seu coeficiente de empregabilidade, “gerenciando” seu curriculo para a disputa de
uma vaga no mercado de trabalho. Tendo essa exigéncia em vista, os cursos na modalidade a distancia, por
apresentarem baixo custo e mensalidades menores, apresentam-se como a solucdo para muitos que nio dispdem
de condigbes financeiras ou disponibilidade para cursos presenciais. Atentas a isso, as instituicbes de ensino
superior oferecem uma gama de cursos e ndo é dificil encontrar aquelas que utilizam o slogan: “Faca um curso a

distancia, invista na sua empregabilidade”.

0 idedrio educacional das pedagogias do “aprender a aprender”

A reorganizacdo do capital na busca incessante de frear suas crises ciclicas produz os fendmenos da
reestruturacdo produtiva e consequente passagem do modelo taylorista-fordista de producdo ao toyotismo e da
refuncionalizacdo da Teoria do Capital calcada na desarticulacdo da promessa da escola enquanto entidade
integradora e articulacdo da promessa da empregabilidade. A esse movimento histérico-dialético corresponde
também um conjunto de concepcoes didatico-pedagoégicas organizadas em torno do lema “aprender a aprender”.

Quais os pressupostos das concepcdes apoiadas nesse lema?

Em seu livro Vigotski e o “aprender a aprender”: criticas as apropriacdes neoliberais e pds-modernas da teoria
vigotskiana, Newton Duarte (2001) focaliza quatro posicionamentos valorativos que podem ser identificados como
principios das pedagogias organizadas sob o lema do “aprender a aprender”, sdo eles: 1) sdo mais desejaveis as

aprendizagens que os individuos realizam por si mesmo, nas quais estd ausente a transmissdo, por outros

74
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individuos, de conhecimentos e experiéncias; 2) é mais importante o aluno desenvolver um método de aquisicao,
elaboracdo, descoberta, construcdo de conhecimentos, que esse aluno aprender os conhecimentos que foram
descobertos e elaborados por outras pessoas; 3) a atividade do aluno, para ser verdadeiramente educativa, deve
ser impulsionada e dirigida pelos interesses e necessidades dos préprios alunos; 4) a educacdo deve preparar o

individuo para acompanhar a sociedade e o acelerado processo de suas mudancas.

A influéncia desses pressupostos nas formulacoes didatico-pedagdgicas para a EaD pode ser encontrada em
textos de especialistas na area. Além do ja citado trabalho de Belloni (2009), pode-se citar o livro O aluno virtual:
um guia para trabalhar com estudantes on-line (PALLOF e PRATT, 2004) no qual se defende uma abordagem focada
no aluno, que “baseia-se na crenca fundamental de que ndo podemos ensinar, mas apenas facilitar a aquisicao do
conhecimento”; em seguida, relacionam algumas caracteristicas que “permitem ao professor ter sucesso na sala de
aula on-line”: flexibilidade, disposicdo para aprender com os alunos e com os outros, disposicdo para ceder o
controle aos alunos tanto na elaboragdo do curso quanto no processo de aprendizagem, disposicdo para colaborar
(trabalhar em conjunto), e disposicido para afastar-se do papel tradicional do professor (PALLOF e PRATT, 2004,

pp.15-16)

Outro trabalho que pode ser citado como exemplo da ligacdo entre as formulac¢des didatico-pedagdgicas para
EaD e as pedagogias do “aprender a aprender”, é o texto de Eliane Schlemmer, intitulado Metodologias para a
educagdo a distdncia no contexto da formagdo de comunidades virtuais de aprendizagem publicado em coletinea
organizada por Rommel Melgaco Barbosa. A autora expde a experiéncia de construcdo de um Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA) baseado na concepc¢do epistemoldgica interacionista-construtivista-sistémica:

(...) a metodologia para a utilizacdo do AVA é baseada no pressuposto da atividade cooperativa, que
possibilita um processo de acdo-reflexdo continuado dos sujeitos da aprendizagem. Também inclui e
incentiva o trabalho interdisciplinar e transdisciplinar, oportunizando o desenvolvimento do pensamento
e da autonomia por meio de trocas intelectuais, sociais, culturais e politicas, bem como favorecendo a
tomada de consciéncia da aprendizagem. Implica ainda um projeto comunicacional descentrado e
mediado em praticamente todas as funcdes interativas possiveis no espaco do ambiente. Os professores,
além de serem especialistas, tém a funcio de orientadores, de articuladores e de problematizadores. Isso
requer participacdo, fomento a discussdo, acompanhamento e andlise da constru¢do do conhecimento por
meio da participacdo coletiva e individualizada. (SCHLEMMER, 2005, pp.38-39)

Nos trabalhos citados é possivel encontrar caracteristicas que refletem a EaD como expressdo do atual
momento histérico-politico e educacional. A necessidade de se formar o trabalhador flexivel, cooperativo e

auténomo, corresponde uma educacdo que supervaloriza os alunos, colocando-os como foco e controladores do
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processo de aprendizagem. Por conseguinte, o professor, também flexivel, ndo deve ensinar, mas aprender com
seus alunos, mediando, orientando e articulando a construcio do conhecimento por eles mesmos. E possivel inferir
que a concepcdo didatico-pedagégica encerrada nas pedagogias do aprender a aprender é incorporada pelas
concepcoes hegemonicas na EaD. Mas qual o papel das novas tecnologias nesse contexto: ir de ou ao encontro

dessas orientacdes didatico-pedagégicas?

Novas tecnologias e educacao

Tornou-se lugar comum dizer que a educacdo na atualidade deve apresentar como principio o trabalho de
formacao para e com o uso das novas tecnologias, especialmente as da informacdo e comunicacdo. Ou seja, ao
mesmo tempo em que se deve utilizar as novas tecnologias no processo educativo, ndo se pode esquecer a
necessidade de formar os alunos para o uso dessas novas tecnologias em seu cotidiano. Indo mais além: as novas
tecnologias ja fazem parte do cotidiano dos alunos e a ndo utilizagcdo dessas iria de encontro a premissa que coloca
o aluno no centro do processo educativo. Nesse sentido, o uso das novas tecnologias é pressuposto basico das
orientacdes didatico-pedagégicas esbocadas no item anterior. No entanto, essa ndo é uma relacdo espontanea,
natural, e esti intrinsecamente ligada ao atual estdgio de desenvolvimento do modo de producdo capitalista e ao

surgimento e utilizacdo dessas tecnologias.

Como se sabe, o desenvolvimento do ser humano ao longo do movimento dialético da histéria foi propiciado
e propiciou a utilizacao de ferramentas e técnicas diversas: lascar e polir a pedra, dominar o fogo, a agricultura, a
arquitetura no Egito antigo, a astronomia dos povos da Mesopotidmia, a medicina de Hipdcrates. Todas essas
técnicas orientavam-se pelo principio prético, pela aplicacio e resolucio de questdes imediatas. E com o
surgimento do método cientifico que se pode falar no surgimento do conceito moderno de tecnologia. Tecnologia,
assim, liga-se ao conhecimento sistematizado, ou melhor, a aplicacdo desse conhecimento dentro do método
cientifico. “Portanto, o conceito moderno de tecnologia s6 aparece com a ciéncia moderna, quando no século XVII

se desenvolve a cultura de que um saber, apesar de tedrico, deve necessariamente ser verificado pela experiéncia

cientifica. (CARDOSO, 2009, p.212)

A partir do século XVII, ciéncia e tecnologia passam a figurar como importantes fatores para o
desenvolvimento social. Das novas técnicas para arar a terra que possibilitaram a producdo de um excedente de
alimentos que poderiam ser comercializados a tecnologia utilizada na construcdo de méaquinas que desenvolveram

a grande industria, o capitalismo se consolidou como modo de producao dominante.

e
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E a educacgdo nesse processo? Com a predominancia do conhecimento cientifico e da tecnologia, ja ndo era
possivel uma educacdo espontinea, assistemdtica; foi preciso entdo criar uma instituicio que formalizasse a

educacdo de acordo com as exigéncias do novo modo de producao.

A medida que essa nova forma de producio de existéncia humana se torna dominante, reorganizam-se as
relacOes sociais de maneira correspondente. Assim, a dominédncia da inddstria no ambito da producéo
corresponde a dominéncia da cidade no ambito das relagdes sociais, implicando, em ambos os casos, a
generalizacdo das funcoes intelectuais e a objetivacdo das operacgdes abstratas, quer dizer, a incorporacdo
de procedimentos formais a vida social em seu conjunto. E se a maquina viabiliza a materializacdo das
funcgbes intelectuais no processo produtivo, a via para se objetivar as generalizacoes das funcoes
intelectuais foi a escola. Eis porque foi sob o impacto da revolucdo industrial que os principais paises se
entregaram a tarefa de constituir seus sistemas nacionais de ensino, generalizando, assim, a escola bésica.
Dir-se-ia, pois, que a Revolucdo Industrial correspondeu uma Revolugdo Educacional. Aquela colocou a
maquina no centro do processo produtivo; esta erigiu a escola em forma principal e dominante de
educacdo. (SAVIANI, 1994, p.163)

Se o capital impde o conhecimento como forca material no contexto da Revolucdo Industrial do final do
século XVIII, o que ocorre no contexto atual? A ciéncia e a tecnologia atingiram patamares de desenvolvimento
nunca antes alcancados, ao ponto de concluir que se vivencia atualmente uma outra Revolucdo Industrial,
caracterizada agora pela informética e pela microeletrénica que transferem diferentes funcoes intelectuais para a
prépria miquina. O que ndo diminui a funcdo do ser humano, j4 que é o mesmo que controla e transfere essas
funcdes a maquina. Desse modo, a qualificacdo dos seres humanos atingiria um grau cada vez maior. “Parece,
pois, que estamos atingindo o limiar da consumacao do processo de constituicdo da escola como forma principal,
dominante e generalizada de educacao” (SAVIANI, 2009, p.164). Porém, como se viu no item anterior, isso leva a
nova crenc¢a no papel da educacdo como fator de desenvolvimento econémico, criando-se uma “nova” categoria —
o capital intelectual, que “constitui a matéria intelectual — conhecimento, informacao, propriedade intelectual,
experiéncia — que pode ser utilizada para gerar riqueza.” (STEWART apud ALVES; BATISTA, 2010, p.157). Na
verdade, a ideia de capital intelectual nada mais é do que uma nova roupagem as velhas concepcdes que
enfatizam o papel econémico da educacdo. Por isso, Alves e Batista (2010, p.173) afirmam que é preciso “dar
atencdo especial a categoria de capital intelectual, pois se trata de uma ressignificacdo da categoria de capital

humano no contexto do capitalismo de hegemonia financeira”.

Percebe-se, assim, que capital intelectual e empregabilidade fazem parte do mesmo ideario de
responsabilizacdo do sujeito pela sua entrada ou ndo no mercado de trabalho na assim chamada sociedade do

conhecimento. Mas essa sociedade do conhecimento, da informacéao, propiciada pela revolucdo tecnoldgica, seria

£



POT3MIIN | V1 N2 2020 | SINASEFE LITORAL

algo para além da sociedade capitalista atual? Os autores citados acima ja indicam que se trata de um ideério do
capitalismo de hegemonia financeira. Na mesma linha, Duarte (2003, p.13) é enfatico ao afirmar que: “A assim
chamada sociedade do conhecimento é uma ideologia produzida pelo capitalismo, é um fen6meno no ambito da
reproducdo ideoldgica do capitalismo”. O autor prossegue respondendo a indagacdo sobre a funcdo ideolégica da

crenca em tal sociedade do conhecimento:

(...) [que] seria justamente a de enfraquecer as criticas radicais ao capitalismo e enfraquecer a luta por
uma revoluc@o que leve a uma superacao radical do capitalismo, gerando a crenca de que essa luta teria
sido superada pela preocupacdo com outras questdes “mais atuais”, tais como a questdo da ética na
politica e na vida cotidiana pela defesa dos direitos do cidaddo e do consumidor, pela consciéncia
ecolégica, pelo respeito as diferencas sexuais, étnicas ou de qualquer outra natureza. (DUARTE, 2003, p.
14).

Por tanto, a sociedade do conhecimento seria uma ilusdo criada pelo modo de producao capitalista visando
sua reproducdo. Duarte (2003, pp.14-15) anuncia e enuncia cinco ilusdes criadas por esse ideario, sintetizadas da
seguinte maneira: 12) na sociedade atual o acesso ao conhecimento estd plenamente democratizado; 22) saber lidar
com diferentes tipos de conhecimento na vida cotidiana é mais importante do que a aquisicdo de conhecimentos
tedricos; 3?) o conhecimento é uma convencao cultural, ou seja, véalido a partir de contratos culturais; 4?) nao ha
hierarquia valorativa entre conhecimentos, sendo que todos tém o mesmo valor explicativo do real; 5%) os
problemas da sociedade advém das mentalidades - as guerras, por exemplo, seriam geradas por mentalidades que
nado respeitam a diversidade cultural de cada povo, sendo preciso educar novas mentalidades que respeitem e

vivenciem o multiculturalismo.

E qual a fun¢do da EAD nesse contexto? Assim como se demonstrou no item anterior a filiacdo da concepcao
hegemonica de EAD ao ideario da empregabilidade e das pedagogias do “aprender a aprender” a partir da
literatura especializada na area, pode-se realizar o mesmo caminho em relacdo a sociedade do conhecimento e
suas ilusoOes. Prosseguindo dessa maneira, destaca-se o artigo intitulado Educag¢do a Distdncia e as Novas Tecnologias
de Informacdo e Aprendizagem, de Jodo Roberto Moreira Alves, diretor da ABED entre 2003 e 2011. Ao final do
artigo, o autor anuncia suas perspectivas em relacdo ao futuro da EaD utilizando o trecho do livro Um dia no
século XXI, de Arthur Clarke mais conhecido como autor de 2001: uma odisseia no espaco; Jodo Roberto Moreira

Alves reproduz o seguinte trecho da obra:
Na nova economia baseada na informética, cada vez mais empregos estardo ligados a criacdo, transmissao

e processamento de informacoes e ideias. Na medida em que diminuir o niimero de empregos na forca

muscular e na repeticdo alienada, a indtstria e os negécios terdo necessidade cada vez maior de

4
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trabalhadores com grande capacidade de raciocinio. E como a maioria das pessoas estaréd fazendo cursos a
vida toda, precisardo saber como estudar - a aprendizagem serd uma habilidade de que praticamente
todos necessitardo. Consequentemente, mudardo os objetivos da escola de primeiro e segundo graus: a

meta do futuro serd ensinar a raciocinar e a aprender. (ALVES, 2010)

Na visdo futuristica com a qual compartilha Jodo Roberto Moreira Alves, estd explicita a ilusdao da
democratizacdo do acesso as novas tecnologias, dentro do conceito de “educacdo ao longo da vida” e a
aprendizagem como habilidade, ou seja, o importante é saber como adquirir conhecimentos — aprender a

aprender. A referéncia a uma “nova economia da informac¢éo” também ndo deixa divida quanto a apropriacao da

ideia de capital intelectual como motor da sociedade do conhecimento e da informatica.

Para encerrar este item, apresenta-se um posicionamento que chama a atengdo pela clareza com que trata a
questao das novas tecnologias; trata-se do artigo intitulado Novas tecnologias e o re-encantamento do mundo, de José

Manuel Moran, no qual se descreve o reencantamento do mundo no contexto de surgimento das novas tecnologias:

H4 um novo re-encantamento, porque estamos numa fase de reorganizacdo em todas as dimensées da
sociedade, do econémico ao politico; do educacional ao familiar. Percebemos que os valores estdo
mudando, que o referencial tedrico com o qual avaliAvamos tudo ndo consegue dar-nos explicacoes
satisfatorias como antes. A economia é muito mais dindmica. H4 uma ruptura visivel entre a riqueza
produtiva e a riqueza financeira. H4 mudancas na relacio entre capital e trabalho. Na politica diminui a
importancia do conceito de nacdo, e aumenta o de globalizacdo, de mundializacdo, de insercdo em
politicas mais amplas. Os partidos politicos tornam-se pouco representativos dessa nova realidade. A
sociedade procura através de movimentos sociais, ONGs, novas formas de participacdo e expressdo. E ao
mesmo tempo que nos sentimos mais cosmopolitas - porque recebemos influéncias do mundo inteiro em
todos os niveis - procuramos encontrar a nossa identidade no regional, no local e no pessoal; procuramos
o nosso espaco diferencial dentro da padronizacdo mundial tanto no nivel de pais como no individual.
(MORAN, 2010).

Apesar do autor ndo explicitar a referéncia, fica claro o didlogo com Max Weber que cunhou a definicao da
modernidade enquanto o “desencantamento do mundo”. Assim, Moran, ao se referir a um reencantamento do
mundo, logo estd dizendo que a sociedade moderna esta superada e em seu lugar erige a sociedade do futuro, a
sociedade pés-moderna. Moran, entdo, engrossa o coro daqueles que ligam a EAD aos postulados do
neotecnicismo, da empregabilidade, das pedagogias do “aprender a aprender” e ilusdes da assim chamada

sociedade do conhecimento.

Postas essas questdes, é preciso indagar qual é sentido da filiacdo da EAD a esse idedrio? H4 ai indicadores

do compromisso politico assumido pela EAD?

5
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Qual o compromisso politco da EaD?

Na politica, como em outras esferas da vida social, é impossivel sustentar a posicdo de neutralidade. Todo
sujeito ou grupo assume um compromisso politico de acordo com determinada concep¢do de mundo. Por
conseguinte, a politica entendida enquanto projeto de sociedade ndo pode ser separada de certo compromisso,
adesdo deliberada ou ndo a certo projeto. Esses projetos também ndo estdo soltos no ar; ndo sdo produtos de
mentes desinteressadas. Um projeto de sociedade reflete a divisdo da prépria sociedade em classes sociais
antagonicas. Deste modo, quando se fala em compromisso politico, fala-se no engajamento a construcdo de uma
nova sociabilidade ou na manutencdo do status quo. Entdo, cabe indagar: qual o compromisso politico da EaD na
conjuntura atual? Ou melhor: a EaD, como estd organizada atualmente, contribui para o projeto de qual

sociedade?

Essas indagacdes podem ser respondidas a partir das diferentes concepc¢des sobre a EaD. Tendo em vista o
projeto politico com o qual se comprometem, pode-se dividir as concepcdes em trés grandes grupos. O primeiro é
composto por aquelas que concebem a EaD de forma adaptativa, ou seja, justificam sua existéncia pela
necessidade de se adaptar os educandos a sociedade do conhecimento, da informacdo, a empregabilidade e se
utilizam do referencial didatico-pedagégico propugnado pelas pedagogias do “aprender a aprender”; por isso, tais
concepcoes podem ser identificadas como conservadoras; dentro dessas concepcoes estdo os autores citados nos
itens anteriores para demonstrar a filiacdo da EaD aos pressupostos do neoprodutivismo. De certa forma, essa é a

concepcdo hegemodnica na conjuntura atual.

Um segundo grupo pode se caracterizado como aquele composto por concepcdes que tomam a EaD como
fruto das determinacbes politicas econdémicas e sociais, mas a concebem como um importante instrumento de
transformacao social a partir de uma educacdo emancipadora e de uma pedagogia critica. Dentro dessa concepcao,
podemos citar o trabalho de Luis Cldudio Dallier Saldanha, que em texto apresentado no 14° Congresso
Internacional ABED, discute criticamente conceitos caros a EaD como mediatizacdo, autonomia, autoditatismo,

interacdo e interatividade, concluindo que:

Assim como a realidade educacional é marcada pela complexidade e por conflitos, a aproximacéio tedrica
dessa realidade, em especial no tocante a Educacdo a Distancia, deve preservar a tensdo dialética entre as
determinacdes socioeconOmicas presentes nessa modalidade e as aberturas para uma formacdo

emancipadora forjada em algumas praticas pedagégicas na EaD (SALDANHA, 2008, p.10).
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Ainda nesse segundo grupo, identifica-se o trabalho de Raquel Moraes, professora da Universidade de
Brasilia (UnB), que em artigo apresentado no 4° Semindrio Nacional ABED relata a metodologia utilizada na
pesquisa Aula Virtual e Democracia realizada com alunos da UnB entre 1999 e 2005; criticando a concepg¢éo

hegemoénica, especialmente no que se refere a formacéo de professores na EaD, a autora conclui:

(...) torna-se um desafio desenvolver uma metodologia de formacao de professores mediada pelos didlogos
nos circulos de cultura no ciberespaco tal como nos propomos com essa pesquisa. Implica criar uma forca
contraria a tendéncia hegemoénica dominante. Em suma, é considerar a docéncia numa perspectiva
emancipadora, o que implica que devemos ser um guia amigdvel (Gramsci), em funcdo de uma pedagogia
criadora-auténoma (Castoriadis), amorosa-dialogica (Freire) e reflexiva (Gur-Ze’ev), que é o fundamento da
democracia, com uma concepc¢ao de técnica que ultrapassa os ditames tecnicistas (Kellner) e que comporta
um devir heterogéneo, onde o respeito ao diferente deve estar presente em uma pedagogia realmente critica.
(MORAES, 2006, p.08-09)

Como se vé, em contraposicio a concepcdo hegemoénica a autora assume elementos como educacao
emancipadora, reflexiva e democratica. Sintetizando, essa concepcao critica entende que o desafio das praticas em

EaD é superar a tendéncia hegemonica a partir de uma “pedagogia realmente critica”.

No terceiro grupo anunciado, encontra-se perspectivas radicais no sentido que vdo a raiz das questoes,
criticando a forma em que a EaD vem sendo utilizada, principalmente nas politicas ptblicas e pelos detentores do
capital. Nessa concepcdo, destaca-se o trabalho de Lalo Watanabe Minto sobre a EaD e o ensino superior no Brasil,

no qual considera que:

(...) o EaD nao pode ser visto descolado das tendéncias e necessidades que o capital coloca hoje
para o campo educacional, na medida em que passa a controla-lo de forma cada vez mais direta.
Os mitos da “alta tecnologia” e da “inclusdo digital” e ele associados também precisam ser
relativizados: boa parte do que vem sendo utilizado como instrumentos da EaD demanda
tecnologia basica, disponivel no mercado; e, por outro lado, a simbologia criada em torno desse
tipo de educacdo, que se diz redentora e caminho inevitavel para a democratiza¢do do acesso,
também ¢ uma forma, para o capital, de “socializar” o conjunto das mercadorias envolvidas no
processo — de computadores a softwares especificos — ampliando a base social de extragdo da
parcela do valor em méos dos trabalhadores-consumidores. Trata-se da parafernalia do capital a
ser amplamente consumida como pretexto para a redencdo do problema educacional. (MINTO,
2010, pp.05- 06).

O mesmo autor, em outro trabalho, ao identificar no Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) a
centralidade da EaD como modalidade para a formacdo de professores, em alianca com a “nova” CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior) e criacdo da UAB (Universidade Aberta do Brasil),

destaca dois aspectos:

(...) 1. estd claro que o ensino a distancia estd sendo proposto como um meio alternativo de
“democratizar” o acesso ao ensino superior para camadas mais pobres da populagdo (os “excluidos do
processo educacional”, como considera a CAPES); 2. a alternativa do EaD como parte indispensavel de

uma politica nacional de formacdo de professores envolve, antes de qualquer preocupagdo com a
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qualidade da educacdo bésica, vantagens econOmicas: reducdo de gastos e de investimentos em
infraestrutura, simplificacdo e massificacdo da formacdo dos educadores (que sdo substituidos por
“tutores”), reducdo dos direitos trabalhistas e a consequente precarizacdo do trabalho educativo. Além
disso, num contexto de cada vez mais escassos investimentos na educacdo ptblica, a expansdo da
formacdo em servico via EaD abre caminho para que um amplo mercado de formacao no setor privado se
expanda, no que pode, com essa “democratizacdo”, atingir setores antes inatingiveis da populacao.
(MINTO, 2009, pp.05-06).

A anélise radical de Minto leva a consideraces importantes. A suposta democratizacdo do acesso ao ensino
superior no Brasil vem se fazendo a partir da expansdo do setor privado que historicamente cresce a medida em
que cresce a precarizacao do trabalho educativo, ji4 que o foco principal é a manutencio da taxa de lucro. O que,
salvo raras excecoes, é garantido a partir da superexploracdo dos trabalhadores envolvidos no processo. A andlise
radical desse processo, assim, considera que no momento, a EaD pode ser enquadrada no rol das politicas
educacionais que “sao formuladas a partir dos contetidos construidos ao longo dos processos reivindicatérios das
camadas populares [no caso, a reivindicacdo pelo acesso ao ensino superior], convertidos aos interesses do capital
e oferecido novamente as camadas populares, num processo de reconversdo” (GONZALEZ, 2011, p.11). Ou ainda,
dentro do processo que Acicia Kuenzer identificou como inclusdo excludente, isto é, “as estratégias de inclusdo nos
diversos niveis e modalidades da educacdo escolar aos quais ndo correspondam os necessarios padroes de
qualidade que permitam a formacdo de identidades auténomas intelectual e eticamente, capazes de responder e

superar as demandas do capitalismo” (KUENZER, 2005, p.92).

Consideracdes finais

A anélise do campo educacional no atual momento histérico-politico e econémico, identificado no atual
estagio de organizacdo do modo de producdo capitalista, traz a tona conceitos como empregabilidade, pedagogias
do aprender a aprender e capital intelectual. Esses conceitos, amplamente assumidos pelas concepcoes
hegemonicas na EaD, funcionam como falseadores do real, pois ndo pretendem explicar as contradi¢cdes em que
estdo imersos, mas adaptar os sujeitos as novas exigéncias do capital, conservando o status quo. Nesse sentido, o
compromisso politico sustentado pelas concep¢des hegemoénicas na EaD é a defesa e manutencdo da sociedade
divida em classes sociais antagbnicas, a sociedade capitalista. Importante lembrar que isso estdi em mente de
muitos empresarios dos grandes conglomerados educacionais que vislumbram um mercado altamente lucrativo
com a EaD. Por isso, no plano de governo do atual presidente da Reptiblica ja constava a intencdo de implementar

a EaD ao maximo possivel, desde o ensino fundamental. As concepcbes hegemonicas, assim, sustentam um projeto
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de EaD que atua de maneira conservadora subjetivamente, garantindo a formacdo do sujeito adaptado a
sociabilidade capitalista e, a0 mesmo tempo, objetivamente visando a manutenacdo e ampliacdo dos lucros no

mercado educacional.

Em contraposicdo as concepgdes hegemonicas, as concepcdes criticas propdem uma educacdo emancipadora
e uma pedagogia critica. No entanto, apesar de criticaram os elementos didatico-pedagdgicos das concepcdes
hegemodnicas e apontarem suas determinacfes sociais, politicas e econdmicas, ndo aprofundam a andlise de
forma a desvelar as contradi¢coes do real e apontar um caminho a transformacdo. Assim, parecem querer organizar

o novo sem desorganizar o velho.

No momento atual, faz-se necessaria uma critica radical dos usos e desusos da EaD em favor do capital, suas
apropriacoes pelas politicas piblicas e o favorecimento da burguesia de servicos através da expansdo do setor
privado. A andlise das raizes dessas questdes possibilitard a compreensdo das categorias, conceitos e concepcoes
que pretendem falsear o real; a partir da andlise radical é que sera possivel desvelar as tramas da realidade e
construir as bases para a transformacdo também radical da sociedade. Sem isso, qualquer proposta ficara solta no

ar, bem ao gosto do idealismo que néo enxerga a materialidade das relacdes sociais.
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RESUMO

Discute-se neste artigo o problema da escrita no espaco académico e como se relaciona com o problema das
coautorias forjadas. Para tanto, aponta-se os problemas estruturais relacionados com as imposicdes de avaliacdo
das proéprias instituices e dos drgdos governamentais. Ademais, discute-se os papéis de autores/coautores e como

isso se diferencia das atribui¢des inerentes aos orientadores.

Palavras-chave: produtividade académica; autoria; coautoria; orientacfo.

—

O tema da autoria e da coautoria nos meios académicos afeta todos os que pesquisam e escrevem nas mais
variadas areas em universidades e institutos. Professores, alunos e demais pesquisadores sdo permanentemente
cobrados no sentido de produzirem artigos para revistas, livros e eventos, ainda que na maior parte dos casos nao
contem com o tempo e a estrutura adequados para se dedicarem a estas producdes. Contudo, o debate em torno da
produtividade exigida acaba sendo atravessado por um outro problema: o uso de subterfiigios para cumprir tais
exigéncias e apresentar uma quantidade razoavel de publicacbes. Dentre estes subterfiigios, 0 mais comum tem
sido professores assinarem textos produzidos por seus orientandos de graduacdo e pés-graduacdo, mesmo que a
participacdo dos docentes na escrita desses textos tenha sido minima ou mesmo inexistente. Partindo dessa

constatacao,

ressalta-se uma outra faceta da autoria, no contexto académico, que diz respeito a autoria forjada, isto é, a
inclusdo de um nome como coautor sem a devida participacdo, atitude muitas vezes ocasionada pela
pressdo da publicacdo a qualquer custo, a fim de conseguir atingir a meta estipulada para a producdo de
artigos cientificos (BIANCHETTI, ZUIN, FERRAZ, 2018, p. 149).
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O espaco académico tornou-se um lugar de intensas cobrancas quantitativas, onde os resultados das
pesquisas precisam ser apresentados de forma rédpida, e cujos critérios normalmente sdo arbitrarios. Para os
docentes das universidades é comum que a progressao na carreira esteja associada, ainda que parcialmente, a
critérios de produtividade académica. Na pés-graduacdo se estruturou uma avaliacdo quantitativa de todo o
trabalho realizado, e que estd embasada num sistema de controle que inicia nos projetos em andamento, passa
pelas orientacdes e trabalhos em eventos, chegando a publicacdo de artigos e livros, exigindo uma coeréncia
tematica e metodolégica que é medida ndo por critérios qualitativos ou pela relevancia para a &area de
conhecimento, mas, em wltima instancia, por palavras-chave. Com isso, os pesquisadores e as instituicoes a que
estdo vinculados sdo categorizados e ranqueados, sendo sua classificacdo um critério determinante na definicdo

sobre a distribuicdo de recursos.

Esse cenario de pressdo pela produtividade estd associado as mudancas na forma de organizacao do trabalho,
na medida em que o capitalismo necessita cada vez mais que a técnica e a tecnologia garantam a diminuicido nos
custos de producdo. No sistema capitalista, “a grande inddstria tem de incrementar extraordinariamente a forca
produtiva do trabalho por meio da incorporacdo de enormes forcas naturais e das ciéncias da natureza ao processo
de producdo” (MARX, 2013, p. 460). Cabe a pesquisa um papel decisivo nesse processo, na medida em que
possibilita a incorporagdo de novas tecnologias ao processo produtivo, exigindo-se resultados rapidos, inovadores
e com impactos praticos. Como parte do processo de “reorganizacdo econdmica, a esfera de natureza simbélico-
cultural altera-se, para constituir-se de valores e signos préprios da producdo econdOmica, no contexto de
tecnificacdo da politica e da cultura” (SGUISSARDI, SILVA JR, 2001, p. 80). Consequentemente, diante de
dificuldades estruturais, de pressao pela produtividade, e de avaliacbes com critérios arbitrarios, criam-se formas

de garantir dados estatisticos de producao, incluindo as praticas de autoria forjada. Nesse sentido,

a pressdo produtivista gera o efeito perverso do agir instrumental e do abandono do essencial (o processo
em si, gerador de conhecimento e enriquecedor da formacéo intelectual) pelo aparente, isto é, o resultado
espelhado na pontuacdo. Em outras palavras, privilegia-se a quantidade sem se importar com a qualidade
(SILVA, 2005, p. 89).

Diante disso, coloca-se em debate os papéis assumidos pelos pesquisadores nos meios académicos, em
especial a confusdo que se faz entre orientacdo e autoria (ou coautoria), ou, para ser mais preciso, a apropriacao
que alguns professores fazem de trabalhos realizados pelos estudantes. Um dos elementos centrais dessa discussdo

é a compreensdo desses dois conceitos, em especial a necessidade de diferenciar os papéis do autor (e do coautor)

83



POT3MIIN | V1 N2 2020 | SINASEFE LITORAL

e do orientador. Na pés-graduacdo, em especial, onde existe uma pressdo estrutural pela difusdo de resultados,
percebe-se que comumente orientadores assinam como coautores textos provenientes de pesquisas realizadas por
seus orientados, e para os quais contribuiram com observacdes, sugestdes e comentarios, que caracterizam a

atividade de um orientador, mas nao uma coautoria.

Numa definicdo simples, o autor é aquele que possui uma efetiva participacdo na elaboracdo dos textos
escritos (ou de outras produgdes). Legalmente o autor é considerado como “a pessoa fisica criadora de obra

literéria, artistica ou cientifica” (BRASIL, 1998). Pode-se aprofundar essa definicao, apontando que

autor e coautores necessitam participar, efetivamente, de todas as fases de producao, haja vista que
se o trabalho resulta de esforco conjunto, a diferenca entre autor e coautor se limita a lideranca
maior ou menor no encaminhamento das atividades e nio na responsabilidade autoral. Autor e
coautores devem colaborar em todas as etapas. Estas compreendem a concepcido da ideia, a
delimitacdo do objeto de estudo, a consecucdo dos objetivos pretendidos, além do estabelecimento
da linha teérica adotada. Abrangem, ainda, a decisdo dos procedimentos metodolégicos, analise e
respectiva interpretacdo dos dados coletados até a elaboragdo preliminar e final do texto que
sumariza resultados e conclusoes obtidas (TARGINO, 2010, p. 147).

O elemento central que define a autoria e a coautoria no meio académico, portanto, passa pela efetiva
participacdo do pesquisador na escrita daquele texto. Pode-se ainda apontar, nessa légica, também a legislacdo
vigente, que define: “ndo se considera coautor quem simplesmente auxiliou o autor na producdo da obra literaria,
artistica ou cientifica, revendo-a, atualizando-a, bem como fiscalizando ou dirigindo sua edi¢do ou apresentacdo
por qualquer meio” (BRASIL, 1998). O orientador de uma pesquisa, portanto, ao exercer a atribuicdo inerente ao
seu papel, ndo pode ser considerado automaticamente coautor de um texto produzido por um orientando, caso

nao tenha participacéo efetiva na escrita.

Uma objecdo recorrente a essa definicio é feita pelo fato de que muitas pesquisas, em especial em areas na
qual existe a necessidade de longos periodos de experimentacdo, como na Satide, contam com extensas equipes,
que podem ser modificadas ao longo do tempo, em razdo de diferentes fatores, como a passagem para novas
etapas de testes ou mesmo mudancas de métodos e processos devido aos resultados obtidos. Contudo, a
participacdo na pesquisa, seja em uma etapa ou em todo o processo, nao faz do pesquisador automaticamente um
dos autores de algum artigo que vem a ser produto do trabalho realizado. O texto, a ser apresentado em um
evento ou para a publicacdo em um periédico cientifico, possivelmente refletird a participacdo efetiva dos seus

autores na pesquisa realizada, expressando suas conclusdes a partir dos métodos escolhidos. Por mais 6bvio que
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seja, é preciso afirmar que o processo de realizacdo da pesquisa é diferente da exposicdo de seus resultados,

conforme destacava Marx:

Sem dtvida, deve-se distinguir o modo de exposicdo segundo sua forma, do modo de investigacdo. A
investigacdo tem de se apropriar da matéria em seus detalhes, analisar suas diferentes formas de
desenvolvimento e rastrear seu nexo interno. Somente depois de consumado tal trabalho é que se pode
expor adequadamente o movimento real. Se isso é realizado com sucesso, e se a vida da matéria é agora
refletida idealmente, o observador pode ter a impressdo de se encontrar diante de uma construcéo a priori
(MARX, 2013, p. 90)

Certamente que na exposicao dos resultados da pesquisa, sejam parciais ou finais, todos os envolvidos devem
ser mencionados, destacando o papel especifico de cada um, o que néo significa torna-los automaticamente
autores do artigo. O mais correto seria apresentar como colaboradores aqueles pesquisadores que ndo atuaram

diretamente na escrita do texto, embora participando da pesquisa. Concretamente,

devem ser entendidos como autores, nas publicacdes cientificas, aqueles cuja participacdo seja
substancial, a qual comeca pelo planejamento, passa pela interpretacdo dos dados até a escritura final do
texto; aqueles que tenham condicdes de responder publicamente pelo trabalho. Outros que tenham
participacdo importante no trabalho, mas cuja autoria ou coautoria ndo se justificam, poderdo ser
indicados como colaboradores, devendo constar, no artigo, a explicacdo sobre a contribuicdo de cada
autor colaborador (BIANCHETTI, ZUIN, FERRAZ, 2018, p. 150).

Portanto, tendo clareza do papel do autor e do coautor na elaboracdo dos trabalhos cientificos, fica evidente
que ao orientador nio deve ser automaticamente atribuida essa funcdo, a menos que tenha participacio direta na
elaboracdo do texto. Para que nao reste davidas, é preciso destacar que “a autoria e a coautoria processar-se-ao,
de fato, a partir de uma contribuicdo significativa, reproduzindo o esforco e o comprometimento de cada um dos
envolvidos no trabalho de producdo cientifica” (BIANCHETTI, ZUIN, FERRAZ, 2018, p. 153). Os autores e
coautores de um texto sdo aquelas pessoas que o escreveram efetivamente, e ndo aquelas que participaram com

comentérios ou sugestoes.

Cabe entdo delimitar claramente o papel do orientador no processo de pesquisa. O orientador é normalmente
um profissional de maior experiéncia na respectiva drea do conhecimento, e que deve auxiliar nas escolhas
tedricas e metodolédgicas dos seus orientandos, problematizando, sugerindo e apresentando alternativas possiveis
para o trabalho em andamento. O orientando escreve uma tese ou dissertacdo resultante de sua pesquisa, cabendo
ao orientador fazer, no maximo, pequenas intervencdes na escrita daquele trabalho, ndo como autor, mas como
revisor ou mesmo avaliador, contribuindo para o processo formativo do orientando. Os demais resultados dessa

pesquisa, como artigos ou trabalhos em eventos, ndo devem ser automaticamente assinados por professores apenas
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pelo fato de ter o vinculo de orientador. Contudo, caso o orientador participe da elaboracdo de textos escritos por
seus orientandos, contribuindo ativamente desde a definicdo do tema e da forma de exposicdo até a redagéo final,

certamente deve ser entendido como um coautor.

Por mais que a relagéo entre orientador e orientando tenha elementos subjetivos, de respeito e empatia, essa
ainda é uma relacao hierdrquica, em que cabe ao orientador auxiliar seus orientandos a compreender os elementos
teéricos e metodolégicos da pesquisa. Nao seria exagerado destacar que “a relacdo docente/discente, por mais
democratica que seja, ndo é uma relacdo entre iguais — e isto é ainda mais complexo quando esta vincula
orientador/orientando. A relacdo professor/aluno, orientador/orientando é uma relacdo de poder” (SILVA, 2005,
p.- 93). Contudo, diante das pressdoes impostas pelos 6rgdos de avaliacdo governamentais ou mesmo das
instituicdes, o orientando é chamado, de forma explicita ou implicita, a colaborar para que o curso em que esta
vinculado mantenha sua avaliacdo ou mesmo eleve sua posi¢do no ranqueamento. E o tipo de colaboracdo mais
solicitada pelos programas de pds-graduacdo tem sido a publicacdo de artigos onde conste o nome do orientador
entre os autores; afinal, artigos assinados apenas por discentes, sem que a coautoria tenha sido atribuida a
professores do programa, nédo sdo contabilizados nos critérios de avaliacdo. Em muitos casos, o titulo do professor
é utilizado como chamariz para garantir a publicacdo em revistas mais bem avaliadas, que somente aceitam
publicar trabalhos assinados por doutores ou professores credenciados em programas de poés-graduagdo. O

processo pode ser assim descrito:

o discente se encontra em inicio de carreira e suscetivel a aceitar o mal menor. E o seu trampolim. Ele
pode, conscientemente, submeter-se as exigéncias e argumentos do docente em nome da racionalidade
instrumental — o professor o usa para “fazer curriculo”, e o aluno usa aquele para “abrir as portas”, pois
também necessita acumular curriculo. Ele sabe que seu mestrado pode ser prejudicado se se indispuser
com tal professor (SILVA, 2005, p. 93).

Escancarado ou velado, ha um sistema de imposicido sobre os orientandos, que expressa as pressdes que 0s
docentes sofrem dos 6rgdos de avaliacdo e das instituicdes onde atuam. Confunde-se o efetivo papel do orientador,
criando explicacdes falaciosas para justificar coautorias forjadas nos textos produzidos pelos estudantes. Estes,
diante das dificuldades a que estdao submetidos para comecar a construir uma carreira académica, ou apenas para
concluir suas pesquisas, tém pouco ou nenhum espaco para se opor diante das pressdes que sofrem dentro dos
cursos. Cria-se um clima em que os docentes colocam nas costas dos orientandos a responsabilidade pela
manutencao ou elevacdo da avaliacdo do curso, criando situagdes em que muitos docentes deixam de produzir e se

limitam a assinar os trabalhos de alunos.
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Um elemento central nesta discussdo, portanto, é identificar os papéis de cada um e, principalmente,
diferencia-los. Neste caso, cabe enfatizar: “é redundante, porém necessario diante das circunstancias, afirmar que
o orientador orienta, ndo faz o trabalho pelo outro” (SILVA, 2005, p. 94). O autor, por outro lado, é aquele que

efetivamente escreve os trabalhos. Pode-se apontar que,

a partir do momento que percebemos as funcées diferenciadas do autor e do orientador, parece mais facil,
ou, no minimo, menos polémico, a compreensdo de que sdo universos que se cruzam, mas que mantém
sua singularidade. Orientar, estabelecer diretrizes, intercambiar experiéncias sdo atividades intrinsecas a
orientacdo e ndo a autoria (TARGINO, 2010, p. 152).

No mundo académico o que se tem é um cenario no qual as exigéncias sdo ampliadas paulatinamente, a medida
que a estrutura é tornada precaria. Com isso, vao se procurando subterfligios para responder aos processos de
avaliacdo, mesmo que para isso seja preciso utilizar mecanismos cujo carater ético é duvidoso, como o ato de

colocar o nome em textos que nao se escreve.

Um fato ainda mais grave passa pelo uso da autoridade proporcionada pelo vinculo de orientacdo como forma de
aumentar artificialmente o curriculo docente, buscando cumprir os requisitos de avaliacdo. O meio académico
precisa ser um ambiente saudavel, em que o pesquisador em formacgdo possa apreender o oficio e a orientacao
tenha o papel de proporcionar o contato com teorias e métodos adequados ao seu trabalho, sem pressoes

produtivistas ou de tempo, contribuindo efetivamente para a producdo do conhecimento.
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RESUMO

Em 1962 foi inaugurada em Ipatinga, MG, a maior industria Sidertirgica de acos planos da América Latina, a
USIMINAS. Idealizada por JK em 1955 e colocada em operacdo por Jodo Goulart, a iniciativa tinha por finalidade
atender a demanda da indistria automobilistica recém-instalada no Brasil. O Arraial escolhido para o acolhimento
era ermo e ali ndo existiam mais que 250 casas e repentinamente foi invadido por milhares de trabalhadores
deslocados de diversas regides do pais, em busca de novas oportunidades de sobrevivéncia. Nesse ambiente de
efervescéncia cultural e politica, aconteceu o fato conhecido como o Massacre de Ipatinga. O saldo foi de dezenas
de mortos e centenas de feridos. Ap6s a conquista do Estado pelos militares, um manto de siléncio cobriu a regido
e novas relacoes de trabalho foram desenvolvidas em um contexto de dominacdo na maioria das areas do

conhecimento humano, especialmente no mundo do trabalho e da educacéo.

Palavras-chave: trabalhadores, massacre de Ipatinga, hegemonia, politica.

—

Introducao - 0 Massacre de Ipatinga e seus desdobramentas

No dia 07 de outubro de 1963 milhares de trabalhadores se aglomeraram na portaria da Sidertirgica estatal
USIMINAS, com objetivo de reivindicar melhores condicdes de vida, envolvendo moradia, alimentacdo e salarios
dignos. A forca militar, composta por 16 policiais munidos de submetralhadoras, compareceu ao local e, além
desse aparato, tinha como suporte uma metralhadora tripé instalada na carroceria de um caminhdo da marca
Opel. Esse poder bélico organizado de ultima hora tinha uma missdo: manter a ordem diante de milhares de
trabalhadores motivados pela opressdo que o sistema lhes impunha. Para se entender bem as razdes desse
eminente conflito é necessario compreender o movimento migratério originado de diversas regides do Brasil, que

fez do Arraial de Ipatinga um lugar de grandes disputas pela sobrevivéncia. E o olhar atento de pesquisadores e
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das producdes na area das ciéncias humanas permitem jogar um facho de luz sobre esse periodo que hoje € visto,
pelas evidéncias, como um fato norteador das intensas disputas que viriam nos anos posteriores tanto nas relacoes

de trabalho como também na educacao.

Desenvolvimento

Ipatinga foi escolhida com intuito de abrigar o projeto sidertirgico nacional por diversos motivos, dentre eles
as fontes de matéria prima que eram fartas', a disponibilidade de mao de obra, e também as fontes de energia, que
eram numerosas. Tratava-se de um local onde a vida obedecia ao tempo bioldgico e a dindmica da economia local
era carreada pelas carvoarias existentes nos arredores do arraial, cuja finalidade era abastecer as pequenas
metalurgias da regido. Mas essa vida sossegada seria sacudida por olhares vindos de fora, e essa cultura
diversificada trazida pelos imigrantes seria incorporada a cultura local criando um novo espaco de interlocucdo na
cidade de Ipatinga, nesse momento em vias de formacdo. O residual, por defini¢do, foi efetivamente formado no
passado, mas ainda estd ativo no processo cultural, e, aos poucos, é incorporado pela cultura emergente. Ao interpretar
as palavras de Raymond Williams (1979, p. 125), é possivel ter melhor visdo dos acontecimentos do periodo de
formacao da sociedade ipatinguense, cuja dindmica estava imersa numa clivagem de iniimeras correntes culturais,
coabitando em uma mesma realidade social e geogréfica. Esses apontamentos indicam que os imigrantes deram
grande contribuicdo na formacao da cidade e funcionamento da empresa, entretanto, ndo se pode dizer que a vida
deles tenha sido facil. A sociéloga Tania Moreira Braga elabora a construcdo de um pensamento no qual abarca as
precérias condicoes de vida desses recém-chegados e sua contribuicdo na formacdo de uma visdo mais consistente
do cotidiano dos mesmos. Para além da luta pela moradia e sobrevivéncia, era visivel outro problema encontrado
no cotidiano dos operdrios: havia uma distin¢do social entre os trabalhadores da Usiminas que gozavam de certos
privilégios em relacdo aos trabalhadores das empreiteiras, e essa distingdo incomodava aos responsaveis pela

construcdo do parque industrial onde trabalhariam os primeiros. Afirma Braga:

[...] Os trabalhadores das empreiteiras, responsaveis pelas obras civis da usina viviam em condic¢des ainda
mais precdrias, alugando a precos exorbitantes camas em barracos e acampamentos e fazendo suas
compras em armazéns das proprias empreiteiras, que lhes deixava apenas dividas ao final de cada més.
Em 1963, 60% dos operarios da Usiminas alojavam-se em barracos de madeira de 3x3 m., desprovidos de
sanitarios, onde se amontoavam oito pessoas. O transporte até a usina era feito em caminhdes tipo “pau
de arara” e a alimentacéo fornecida pela empresa era pobre em calorias e servida ‘sobre o chéo e sob o
Sol’ (BRAGA, 2000, p. 1077-1098)

1 Ipatinga estd a cem quilometros de Itabira, que era considerada até a descoberta das jazidas de minério do Pard como a

maior fonte de minério de ferro do Mundo.
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Acrescenta-se a essas circunstincias que esses trabalhadores, além de mal alimentados, de alojados em locais
precérios e submetidos ao trabalho sem seguranca alguma, a comecar pela forma de transporte, tinham também
contra si a soliddo. Suas familias ficaram nas cidades de origem enquanto pavimentavam a possibilidade de té-las
consigo e garantir o bem estar de todos. A saudade era uma constante no cotidiano dos operérios que passavam

meses sem ver esposas e filhos.

Ao elaborar um olhar sobre a fala de Braga, cujo teor me remete a esses momentos nos quais tive
participacdo, embora sem a devida compreensdo da realidade local, encontro neles uma visao que retrata o modo
de vida das pessoas, no qual a luta de classes se fez presente sem que a maioria entendesse o significado de tal
termo. As evidéncias constatadas nas fontes remanescentes do periodo permitem entender que, se de um lado o
poder do estado imprimia em ritmo acelerado sua visdo de progresso, de outro a classe trabalhadora era
submetida ao poder, tanto do estado como da administracdo da estatal, transformando a sobrevivéncia dos
mesmos em uma aventura sem rumo certo. Como transitar em um local sem vida social, sem convivéncia
saudavel, sem lazer e onde a tinica atividade da qual se falava era o conjunto das relacées de trabalho produzidas
no ambiente fabril? A resposta a essa questdo seria encontrada na dindmica das relacdes que foram construidas
nesse ambiente de producdo social ao longo do tempo. E entre opressao e resisténcia, a sociedade local deixava
clara a existéncia de uma luta de classes que se estenderia de forma mais significativa nos anos posteriores. Para
além da luta entre duas classes especificas, existia também a citada distin¢do entre trabalhadores definitivos da
Usiminas e os transitérios, que sairiam desse ambiente com a finalidade de montar outras industrias em locais que
oferecessem novas oportunidades. Essa constatacdo estd expressa no nome de um dos bairros operarios construidos
pela indtstria, “Candangolandia”, pois 14 residiam os trabalhadores nordestinos remanescentes da construcdo de
Brasilia, popularmente conhecidos por ‘candangos’. Esses ndo estavam entre os que dariam prosseguimento as
operacOes quando a empresa entrasse em ritmo de producdo, esse contingente de trabalhadores era conhecido na
regido como “pedes de trecho”, aqueles que montavam uma inddstria e se transferiam para outras regides onde

algum projeto novo estivesse em desenvolvimento.

Ao transitar por momentos distintos e separados por vérias décadas foi necessdrio lancar mao da histéria
oral como forma de recompor fragmentos daquele periodo e tomar a cultura como expressio de todas as
dimensoes da vida social. Nesse movimento, sempre é necessario buscar nas falas dos sujeitos histéricos e suas

interpretacdes, as aflicoes, as formas de amar, de conviver e de conquistar a sobrevivéncia, principalmente nos
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anos dificeis de ditadura militar que ocorreram depois do Massacre de Ipatinga. A historiadora Yara Aun Khoury

compreende essa dindmica da seguinte forma:

Nesse sentido estamos dizendo que processos sociais criam significacbes e que esses se instituem em
memorias; por isso procuramos explorar os processos sociais de constituicdo da histéria e da memoéria em
suas mutuas relacbes e como essas alimentam e realimentam poderes, dominacées, sujeicdes e
resisténcias. (KHOURY, 2006)

Os processos sociais desenvolvidos nesse ambiente de opressdo e resisténcia se encarregam de promover
novas formas de rever momentos remotos. Em depoimentos colhidos de pessoas que sofreram as agruras do
periodo percebe-se a subjetividade presente nas falas, pois embora todos tivessem participado daquele momento,
as interpretacdes estdo condicionadas as questdes paralelas tais como: grau de envolvimento, nivel de estudo das
pessoas, participacdo de grupos sociais especificos, enfim, uma gama de possibilidades que influenciam
diretamente na construcao e interpretacdo das memorias. Em pronunciamento realizado no Férum de Porto Alegre
sobre memoria individual e coletiva, o historiador italiano Alessandro Portelli encontra no Massacre das Fossas
Ardeatinas, ocorrido na Italia no periodo da Segunda Guerra Mundial, um entendimento sobre como interpretar a

memoria. Afirma o autor:

[..] confrontando histérias de vida das pessoas que ali estavam — como uma metodologia — o que tém em
comum é que foram ao mesmo lugar, ao mesmo tempo. No entanto, o que se vé é que todos vieram de
localidades distintas, tinham diferentes intencoes que as levaram para 14 e levam distintas memérias desse
acontecimento e diversas interpretacdes. Contudo, hd algo que é bastante concreto, que é o fato de que
todos estavam ali. Assim sendo, o marco das memorias possiveis é, ao mesmo tempo, infinito, pois ndo ha
limite para o que as pessoas possam pensar ou recordar e, também, finito, pois hd um limite que esta
fundado sobre um acontecimento muito especifico. Desta forma, quando falamos dessas memorias,
individuais, hd uma parte disso que se pode tratar como uma ferramenta comparativa e estatistica, porque
hé coisas que sdo qualitativas, no sentido em que ha o encontro entre um acontecimento, um lugar e uma
subjetividade individual, uma histéria pessoal, individual, um passado e um futuro individuais.
(PORTELLI, 2002, p. 32)

Portelli inspira compreender que as memoérias produzidas no entorno do massacre nio estdo circunscritas
apenas ao numero de mortos e feridos notados no episédio. Boa parte delas indica que motivagdes politicas
subjazem ao fato e fazem dele o momento mais significativo de suas vidas. Quando perquiridos sobre momentos
mais significativos durante sua vida na cidade de Ipatinga, a maior parte dos entrevistados responde de pronto: foi
o Massacre de Ipatinga. Eles estavam 14, eles produzem a memoéria do que mais marcou suas vidas, cada um a luz

de sua prépria interpretacao.

g2
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Retomando o desenvolvimento do confronto, era perceptivel o aumento da tensdo na medida em que mais
trabalhadores safam dos “papa-filas”” em direcdo as portarias da empresa. Embalados por um sentimento de
revolta decorrente das péssimas condicbes de vida e o descaso das autoridades que compunham a direcao da
empresa, os trabalhadores estavam no seu limite. Acrescenta-se, ainda, que os mesmos ndo podiam concentrar
suas reivindicacdes a uma lideranca sindical, pois ainda ndo existia uma associacao classista. Sem lideranca, e com
os nervos a flor da pele, os trabalhadores estavam dispostos a enfrentar o pequeno grupo de policiais estacionado
na portaria da empresa, local onde se encontrava também o truculento corpo de vigilancia, responsavel pela
protecdo do patrimonio da estatal. A truculéncia notada nesses vigilantes tem muito a ver com suas origens. Sobre
essa caracteristica, Nelson Ribeiro, um dos trabalhadores que viveu essa experiéncia, puxa pelo fio da memoéria e

alerta:

[...] porque a vigilancia 14... o problema da vigilancia 14 era sério... eles descia o cacete mesmo...
certo? Se a pessoa respondesse ou errasse qualquer coisa ali, ndo quisesse abrir a capanga pra...
chamava capanga na época né? Nao quisesse abrir a bolsa 14 pra poder mostrar alguma coisa... eles

desciam o pau mesmo®.

Em depoimento dado por outro entrevistado, Moacir Lacerda, ele afirma que o corpo da vigilancia foi
recrutado em cariter emergencial, pois era necessirio controlar a entrada e saida de operarios, e que esse
recrutamento foi feito no inicio da construcdo civil, antes da empresa entrar em ritmo de producido. Como nao
havia ainda uma determinacdo sobre os pré-requisitos necessarios ao cargo de vigilante, a empresa recrutou, na
populacéo local, os elementos que ocupariam tais cargos e muitos deles eram jagungos remanescentes dos tempos das

carvoarias, que foram as primeiras atividades econémicas da regido, afirma Lacerda.

O quadro do massacre estava desenhado. Uma maior aproximacdo dos trabalhadores em dire¢cdo ao
caminhdo fez com que a ordem fosse disparada: “Senta a Pua!” Essa era a chave para a resposta dos policiais ao
que eles consideravam uma ameaca fisica naquele momento. Os policiais responderam com disparos” e a multidio
foi dispersa com tiros aleatérios e rajada ininterrupta de metralhadora, que atingiu igualmente de forma aleatéria

parte dos trabalhadores. Essa resposta provocou algo semelhante ao fendmeno considerado pelos fazendeiros como

2 Papa-filas era um veiculo adquirido pela Usiminas para transportar seus operarios. Tratava-se de um vagéo sem cadeiras que
podia transportar aproximadamente 200 operarios, que se acotovelavam de pé no veiculo puxado por um cavalo mecéinico
Scania-Vabis.

3 Fragmento da entrevista concedida por Nelson Ribeiro, em 29 de junho de 2005 em sua residéncia no Bairro Cidade Nobre
em Uberaba — MG. Dona Maria Aparecida, sua esposa, também elaborou suas lembrancas dos dificeis anos iniciais na cidade de
Ipatinga — MG.

4 SOUZA, 2007.
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“o estouro da boiada”, ou seja, um “salve-se quem puder” sem a menor organizacdo de qual o caminho seguir em

busca de protecao. Um dos relatérios sobre o massacre, produzido pela Comissdo da Verdade, afirma.

Algumas britas foram lancadas contra um ou outro policial. Até o tenente Jurandir tomou uma no
capacete. Aquelas pedrinhas ndo machucavam, mas mexiam com o brio dos soldados, em especial
os da Cavalaria, os mais visados. — T4 tinindo! T4 tinindo! O coro que ficava cada vez mais forte
era de extrema humilhacio para os cavalarianos. Com receio do que viria depois - um tiro, uma
avalanche de pedradas, um avanco siibito da multiddo para linchar a tropa - Jurandir fez um sinal
para o Recruta. O soldado tentou disparar o fuzil-metralhadora, mas o pente de balas engasgou.
Nervoso e constrangido, Moacir tentava encaixar a muni¢do. A multiddao percebeu o que estava
para acontecer. Comecou uma correria desatada. Algumas pessoas, como o operario Francisco de
Assis, chegaram a ser pisoteadas. [...] O fuzil-metralhadora comecou a cuspir tiro para o alto.
Muitos trabalhadores fugiam desesperados. Alguns, como José Horta, pularam nas valas, outros,
como Darcy Monteiro de Souza, entraram em manilhas; havia ainda quem tentasse pular a cerca
de arame farpado para dentro da usina, como José Vilas Novas, e quem corresse para tras dos
montes de areia, como José Bento. [...] José Isabel do Nascimento enquadrava Moacir disparando
o fuzil-metralhadora quando tomou um tiro de revdlver. A bala varou-lhe o abdémen e saiu nas
costas. O fotégrafo continuou de pé com a maquina erguida, até perder as forcas e cair. Jodao
Medeiros gritou e pediu ajuda. O soldado viu o amigo caido, pensou em socorré-lo, mas ndo quis se
arriscar através das balas que zuniam para todo lado. Moacir girava e disparava o fuzil-
metralhadora, para cima e para baixo, em zigue-zague. Um cavalariano negro, que subira na
carroceria com uma metralhadora de mio, também atirava. As duas metralhadoras foram
disparadas contra um grupo de aproximadamente 500 pessoas que estavam encurraladas contra a
cerca (FERNANDES, 2013, p 114-116)

A portaria da empresa foi transformada em uma praca de guerra onde, depois de esvaziada, restou apenas o

siléncio e os corpos. Uma ndédoa de sangue foi incorporada a histéria da cidade de Ipatinga a partir dessa data.

Apbés os acontecimentos desse 7 de outubro, diversas personalidades surgiram no cendrio na tentativa de arrefecer

os dnimos, pois os trabalhadores estavam ressentidos com o massacre praticado pela Policia. Esse ressentimento

pode ser notado na fala de Cley Vilian, o motorista do caminhdo que conduziu os policiais e a metralhadora sobre

o tripé.

Cley Vilian, de 74 anos, atendia a cavalaria da PM e disse que ndo sabia de nada até acontecer a
confusdo. ‘Foi uma cena triste. Eu vi o pessoal atirar, vi gente caindo em valetas, atrds de muros. Eu ndo
sabia que levaria os policiais para esse tipo de coisa. Eu apenas cumpria ordens como motorista e
proprietario do caminhao’, explica. Cley ainda conta que também correu riscos e que ficou sem seu
veiculo. ‘Algumas pessoas tentaram subir em cima do caminhdo, foi quando comecaram os disparos. Eu
também corri muito risco. No outro dia fui buscar alimentacdo para os policiais, e quando cheguei no
bairro Horto, as pessoas reconheceram o caminhdo e acabaram queimando o veiculo. Tive que correr
para néio apanhar’, diz. (COMISSAO..., 2013)

A desastrosa atuacdo da Policia Militar de Minas Gerais, aliada a auséncia de uma lideranca dos

trabalhadores, resultou em uma quantidade grande de mortos e feridos e essa acdo discorrida por Cley denota o

revanchismo da populacdo operéria em relacdo a atuacdo da policia no episédio que ceifou a vida de dezenas de
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pessoas. Além do choque provocado na opinido ptblica, notou-se também a producio de diversas narrativas que
foram elaboradas com base nas memoérias de quem esteve presente no conflito que mais marcou aqueles que
dedicaram parte de suas vidas a construcao da empresa. Hoje é raro encontrar algum sujeito histérico que tenha
participado desse episédio. Quem participou ainda reluta em prestar algum tipo de depoimento: o que se percebe

é que ainda estao tomados pelo medo ou que incomoda muito relembrar tais momentos.

De imediato, os olhares curiosos perscrutavam sobre as estatisticas do massacre: quantos morreram? Quantos
feridos? Esses dados parecem relevantes no primeiro momento, mas uma posicdo mais precisa foi encontrada no

relato que veio da Comissao da Verdade, com a apuracdo dos seguintes dados.

Oficialmente, oito mortes foram apontadas nos inquéritos policiais: Aides Dias de Carvalho; Alvino
Ferreira Felipe; Antonio José Reis; Geraldo da Rocha Gualberto; Gilson Miranda; José Izabel do
Nascimento®; Sebastiio Tomé de Souza e Eliana Martins, morta aos trés meses no colo de sua mie, e que
hoje d4 nome ao Hospital Municipal da cidade. No entanto, o niimero ainda é contestado, e algumas

versOes chegam a afirmar que foram mais de 80 mortes (COMISSAO..., 2013).

Todavia, as indagacGes ndo se restringiam apenas a dados quantitativos que ainda eram incertos nos
momentos posteriores ao fato histérico. Pesquisadores se debrucaram no que era mais importante: os motivos que
levaram o poder do estado para deflagrar a operacdo. Essa indagacdo coloca o massacre de Ipatinga na esfera de

disputas politicas em desenvolvimento no plano nacional.

Segundo o historiador René Dreifuss (1981), a conspiracdo golpista jd estava em curso em 1962 e na
efervescéncia politica do momento, forcas distintas colocavam em disputa os destinos da nacdo. De um lado, o
pensamento burgués tentando se desvencilhar da “ameaca comunista” presente no ideario da Guerra Fria, de outro
lado o Presidente Jodo Goulart, que na expectativa de manter a ordem submeteu ao Congresso a proposta de
decretar Estado de Sitio no dia 04 de outubro. O Jornal Correio da Manha noticiou o fato na primeira pagina:

“Goulart pede Estado de Sitio hoje” (GOULART..., 1963).

Nesse turbilhdo de ideias, muitas delas produzidas pelas “centrais de boato”, equivalentes as fake news dos
tempos atuais, a conquista do Estado foi efetivada pelos militares em 31 de marco de 1964 e dentre as muitas
opinides sobre o massacre de Ipatinga, algumas indicavam a possibilidade de um possivel “baldo de ensaio” com a

finalidade de se apurar se a classe trabalhadora estava organizada a ponto de reagir ao golpe. O que se percebe é

5 José Isabel do Nascimento era um fotégrafo que tinha seu esttidio em um bairro préximo do massacre, o Bairro Horto. Isabel
foi atingido quando apontava a camera para o caminhdo com a metralhadora. Uma pessoa ndo identificada recuperou a camera
onde estava registrada a fotografia de quem o matou. Mais tarde, seu filho, Fabio Nascimento, produziu o documentario

Siléncio - 63, disponivel em: https://curtadoc.tv/curta/direitos-humanos/silencio-63/ (acesso em 07 abril 2020).
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que uma nova “ordem” politica e econdmica estava em curso no Brasil e ela apontava em direcdo ao alinhamento
com o lado ocidental da Guerra Fria. Nesse periodo a polarizacdo entre Oriente e Ocidente chegava ao ponto mais
critico, pois em 1959 a Unido Soviética se aliava a Fidel Castro, transformando a “Ilha Prisioneira” — nas palavras
do Presidente americano John Kennedy - em posto avancado do comunismo soviético, debaixo das “barbas do Tio

Sam”. Essa tensdo aumentaria mais ainda com o assassinato de Kennedy, em 22 de novembro de 1962.

Nessa efervescéncia politica ocorrida sob o espectro da considerada “ameaca comunista” e a tendéncia de
alinhamento com um dos lados do conflito ideolégico internacional, alguns governadores faziam questdo de colar
a pecha de comunista no presidente deposto Jodo Goulart como argumento de sustentacdo a iniciativa do golpe.
Nos momentos tensos que antecederam o movimento militar, era possivel perceber que a UNE® estava organizada
e as evidéncias indicavam a ndo aceitacdo de uma ruptura institucional por parte dela, mas o poder instituido,
sobretudo alguns dos governadores opositores de Jango, “davam de ombros” para a UNE e focavam sua

preocupacao na classe trabalhadora.

Foi na esteira dessa polarizacdo que surgiu a hipdtese de que o massacre continha também a ideia de
um “baldo de ensaio”, fato que é perceptivel nas palavras do Coronel José Geraldo, articulador da repressao
ao movimento social de 7 de outubro e representante do governador José de Magalhdes Pinto. Em entrevista

concedida ao jornal Hoje em Dia, José Geraldo afirmou:

Contudo, o fato da PM ter errado néo significa segundo ele, que os policiais devem ser condenados pela
histéria. ‘A gente lamenta o que tenha acontecido, mas ndo se pode dizer que tenha havido uma
imprudéncia. No calor dos acontecimentos, todos estavam sujeitos a reagir de acordo com a natureza humana’.
Se tivesse no comando dos policiais, José Geraldo afirma que jamais teria deixado o local. ‘Eu, como
Comandante-geral da PM, sabia o que era atirar em uma multiddo. Jamais teria mandado uma tropa
sozinha, pois a capacidade de soldados sem comando é limitada’, disse ele durante uma longa entrevista,
hé duas semanas, em Belo Horizonte, onde ainda reside. Na qualidade de Comandante-geral da PM de
Minas Gerais, ele foi um dos lideres do golpe de 64 na area militar. Vinte e cinco anos depois, José
Geraldo revela que desde 62, quando assumiu o comando da Corporacdo, ja instrufa a tropa, segundo
orientacdo do entdo governador Magalhies Pinto, para a deposicdo de Jango através de um golpe militar.
Por esta razdo, ele bateu o pé, ndo permitiu que a PM fosse substituida por tropas federais em Ipatinga como
queriam os metaliirgicos do municipio. [...] ‘Diante disso eu decidi que a PM ndo sairia de Ipatinga’. Ele afirma
que o policiamento de Ipatinga pelo Exército equivaleria a uma intervencdo federal em Minas. Hoje ele
garante que se isso tivesse acontecido, a Histéria do Brasil teria tomado outro rumo, ‘A revolugdo ndo teria
acontecido’. (GERALDO, 1991. Grifos nossos).

6 A Unido Nacional dos Estudantes, UNE, foi fundada em 1937 e ao longo de seus 70 anos marcou presenca nos principais
acontecimentos politicos, sociais e culturais do Brasil. Desde a luta pelo fim da ditadura do Estado Novo, atravessando a luta

pelo desenvolvimento nacional, a exemplo da campanha do Petréleo, e os duros anos do regime militar.
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Ainda sobre a possibilidade de transformar o episédio em um baldo de ensaio visando a deflagracdo do
golpe, faco uma abordagem sobre a participacdo do governador mineiro Magalhdes Pinto na minha Tese de
Doutoramento. Misteriosamente, ap6s conhecer os resultados do massacre de Ipatinga, o Governador entrou com
uma solicitacdo de afastamento de suas funcées no governo, na Assembleia Legislativa de Minas Gerais, com o que
a Assembleia respondeu positivamente a solicitacdo em despacho que autorizava sua auséncia por 45 dias a partir
de 15 de dezembro de 1963, e retorno previsto no dia 30 de marco de 1964 (MINAS GERAIS, 1963). Vale ressaltar
que as alegacoes de Magalhdes Pinto, que deveriam fazer parte de tal solicitacdo, ndo foram esclarecidas pela
Assembleia; ndo tivemos acesso a fundamentacdo do Governador, fato que abre caminho a diferentes
interpretacdes. Em segundo lugar, hd que se debrucar sobre a data prevista para o retorno do mesmo as suas
atividades como chefe do Executivo mineiro, um verdadeiro enigma, pois foi fixada na véspera da deflagracido do
golpe militar que derrubou o Presidente Jodo Goulart. Nao temos evidéncias que nos levem a essa trilha, apenas
interrogacoes sobre a data do pedido, que ocorre apés o massacre de Ipatinga, no dia 06 de dezembro — e a data
de retorno — um dia antes da data oficial do golpe, ocorrido no dia 31 de marco de 1964 (SOUZA, 2014).
Independente das providéncias tomadas pelo governador nesse espaco de tempo e de possiveis agenciamentos de
atividades em relacdo a preparacdo do golpe, o mesmo foi deflagrado na data prevista e o Brasil foi encaminhado

a uma nova perspectiva politica, que foi a ténica durante 21 anos.

Nesse espaco de tempo a vida dos brasileiros foi direcionada a atender a visdo burguesa de vida e a
justificativa pela ruptura democratica era respaldada na necessidade de eliminacdo da “ameaca comunista” que
rondava os paises da América Latina. As sucessivas rupturas notadas sobre os paises latino-americanos tém ligacao
direta com o processo da Revolucdo Cubana. Marcos Napolitano aborda o assunto respaldando nosso pensamento.

Afirma o autor:

[...] O segundo aspecto a ser acrescentado é que o sucesso da Revolucdo Cubana (em 1959), ao tornar
realidade o sonho da experiéncia socialista na América Latina, passou a representar uma ameaca para a
influéncia norte-americana no continente. Assim, a politica externa dos Estados Unidos estava orientada
para impedir a ocorréncia de conflitos e revoltas sociais (de inspiracdo socialista) que implicassem

qualquer mudanca na ordem interna dos paises sob sua influéncia. (NAPOLITANO, 1988, p. 07)
O novo governo tinha em suas médos um desafio: para a que o novo enquadramento politico se tornasse
duradouro seria necessario moldar o pensamento da juventude a uma nova perspectiva que comparasse qualquer
governo voltado as questdes sociais a uma “ameaca comunista”. Esse condicionamento estaria vinculado a uma

nova proposta educacional cujo teor passava pela eliminacdo de contetidos que permitissem a formacdo do
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cidaddo com visdo critica. Ao priorizar essa premissa, o sistema focou na eliminacdo de matérias como Filosofia e
Sociologia da matriz curricular, cedendo o espaco a outras de esséncia positivista como OSPB (Organizacao Social
e Politica do Brasil) e Educacdo Moral e Civica. A trilha educacional do futuro estava pavimentada, mas faltava
ainda uma disciplina fabril que promovesse a incondicional obediéncia dos trabalhadores a visao burguesa de

vida.

O presente poderia ser mudado submetendo a classe operdria a um novo modelo de disciplina de trabalho,
pois a Usiminas ja tinha dado inicio as operacOes e as primeiras corridas de gusa ja escorriam pelas canaletas do
tnico Alto Forno em operacdo em 1964. A empresa fora construida com base em um consércio Nipo-brasileiro,
portanto a dindmica da producdo deveria estar submetida ao modelo disciplinar japonés, porém, havia um
obstaculo: os operarios ndo possuiam uma cultura operaria uniforme, o que dificultaria um direcionamento focado
em um modelo ji existente e consolidado. O Historiador E. P. Thompson elabora um pensamento muito
consistente a respeito do periodo da formacdo da classe operaria inglesa e adverte que a introducdo de uma
disciplina operaria néo seria facil naqueles momentos. O estudo dessa peca induz a compreensao das dificuldades

que o novo regime teria na moldagem da disciplina industrial dos operarios da Usiminas. Afirma Thompson:

Sem divida esse descaso pelo tempo do relégio sé é possivel numa comunidade de pequenos agricultores
e pescadores, cuja estrutura de mercado e administracdo é minima e na qual as tarefas didrias (qQue podem
variar da pesca ao plantio, constru¢io de casas, remendo de redes, feitura de telhados, de um berco ou de
um caixdo) parecem se desenrolar, pela légica da necessidade, diante dos olhos do pequeno lavrador.
(THOMPSON, 1998, p. 271)

Na comunidade do Arraial de Ipatinga ndo existiam grupos organizados de pescadores e as tarefas do
cotidiano ndo obedeciam a qualquer disciplina operaria submetida ao controle do tempo. Existia sim, um
aglomerado humano vivendo de acordo com seu tempo e suas necessidades. Como a populacdo encontrou na
Usiminas uma nova oportunidade de sobrevivéncia, notou-se que essa mentalidade secular deveria ser moldada as
caréncias da empresa, mas foi notado também que era dificil estabelecer um novo marco de pensamento para a
comunidade operdria e, nesse contexto, alternativas a essa necessidade deveriam ser construidas e talvez uma

demonstracdo de forca fosse mais adequada ao momento com a finalidade de atingir tais objetivos.

Muito se tem discorrido sobre a montagem do parque industrial brasileiro desde a politica de substituicio as
importacoes durante o periodo denominado Paz Armada. Essa dindmica foi maior a partir dos governos de Gettilio
Vargas, ganhando novo impulso nos anos de Juscelino Kubitschek. Vérios autores falaram sobre a construcdo da
Companhia Siderirgica Nacional, CSN, e da prépria Usiminas e dentre eles, construo na minha Tese de
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Doutoramento uma observacdo mais consistente sobre a necessidade que o regime tinha de fazer uma

demonstracao de forca (SOUZA, 2014).

O momento oportuno a essa apresentacao surgiria em 1° de maio de 1964, Dia Internacional do Trabalhador.
Enquanto a populagédo “lambia as feridas” decorrentes do conflito social, o novo regime tratou de colocar sobre o

Vale do Aco o manto do siléncio.

Ocorria ali a fundacao do Sindicato dos Metaltirgicos de Ipatinga e regido, o SINDIPA. A formacdo de uma
Entidade de classe demanda muito tempo, pois a burocracia requer o transito da documentacio por varios 6rgaos
do governo, principalmente no hoje extinto Ministério do Trabalho. A tltima etapa da consolidacio do Orgdo é a
entrega da Carta Sindical, que em tais circunstancias era realizada no Ministério do Trabalho a um dos
representantes do Sindicato. Entretanto, no caso do SINDIPA, a carta foi entregue pelo Presidente da Reptblica, o
General Humberto de Alencar Castelo Branco, que se deslocou em direcdo a cidade de Ipatinga especialmente com

essa finalidade.

O documento foi entregue ao entdo presidente da associacdo em ceriménia ocorrida em 1° de maio, nas
dependéncias da Usiminas, e ndo na sede do Sindicato. A demonstragio de forca residiu no aparato e na logistica

estrategicamente planejada para esse dia.

A cidade de Ipatinga é cortada apenas por uma rodovia, na época identificada por MG-4, atual BR-381, que
teve seu trafego interrompido de um lado nas proximidades da cidade de Timéteo e do outro na direcao da cidade
de Ipaba. Durante as cinco horas em que a comitiva presidencial esteve na cidade, a rodovia ficou interrompida, e
s6 foi liberada apés o deslocamento da comitiva de volta a Brasilia. Durante esse periodo, o General Presidente

deu o norte que deveria ser seguido. Em seu discurso ele alertou:

E a primeira vez que um chefe de Estado vem a Minas Gerais, e justamente em uma de suas regides de
maior densidade operaria [...] H4 ainda que acrescer a circunstancia da inauguracdo de avancados setores
industriais, que assim demonstram permanente preocupacdo com aprimoramento. Ampliacdo e
aprimoramento que se verificam justamente em atividade fundamental ao nosso desenvolvimento e cujo
éxito diz tdo perto aos interesses e o futuro dos trabalhadores. Nem estes poderdo ter dividas de que
somente pela elevacdo e progresso da indtstria brasileira, na medida em que esta vier reclamar méo de
obra especializada, e, portanto, altamente produtiva, logrardo alcancar niveis salariais que deverdo
constituir justa aspiracdo. [...] somente uma real solidariedade entre empregados e empregadores, cada
qual entregue a sua tarefa, mas todos unidos pelo trabalho comum da grandeza nacional permitira
alcancar-se o ideal de uma comunidade em que todos se sintam enobrecidos pelo trabalho e por seus
resultados (HOMENS EM SERIE, 1991, p. 58).
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Ao fazer uma breve anélise do discurso, percebo que o citado progresso — assim entendo — viria da ordem; e
esta se condicionaria a uma situacdo em que cada qual estaria entregue a sua tarefa: o trabalhador a producéo; o
capitalista a tarefa de administrar e tirar a lucratividade das relacoes de trabalho estabelecidas com os

empregados. Alerto ainda na Tese:

A citada “real solidariedade” — parece-me — deveria existir entre empregados e empregadores na visdo do
chefe de estado; na relacdo entre empregado e empregado nido! Pelo menos a julgar pela auséncia de
mencio em sua fala. Impoe-se ai uma ponta de ambiguidade: visto a luz das novas formas de producio
abordadas por Gramsci, esse tipo de solidariedade deveria existir ou ser destruida? A solidariedade entre
as partes citadas no discurso pressupde apagamento da memoéria e esquecimento dos fatos que
supostamente deram origem a futuras disputas. Se assim o for, as vitimas do massacre seriam apagadas da

memoria, enquanto o manto do silencia cairia sobre o Vale do Aco. (SOUZA, 2014, p. 91)

Se ndo temos elementos suficientes para afirmar que o massacre de Ipatinga funcionou como um “baldo de
ensaio” que visava perceber o grau de organizacdo da classe trabalhadora, podemos dizer, com certa seguranca,
que o inicio de uma nova forma de relacdo trabalhista se desenvolvia a partir da formacao do Sindicato dos
Metaltirgicos de Ipatinga e o discurso de Castelo Branco deixa bem claro essa conviccdo. E possivel perceber, ao
melhor estilo gramsciano (1984), a intencdo de se formar uma nova cultura tanto na educa¢do como no mundo do
trabalho. Notamos ainda que o regime inverteria a ordem da disseminacdo dessa ideia: ela partiria do micro em

direcdo ao macrocosmo do mundo do trabalho.

Nossa insisténcia em ver a historiografia a partir da “micro-histéria” reside na ideia de se analisar a cultura a
partir de sua construcdo com origem na base, que uma vez instituida, comporia a superestrutura do novo sistema
politico, ou seja, a formacao de uma ideia hegemonica. Os trabalhadores seriam os legitimadores do discurso que
a burguesia queria implantar e na esteira dessa ideia uma nova relacdo de trabalho. Tanto para Gramsci quanto
para Marx, a classe que detém o poder material é a mesma que estabelece o dominio ideolégico, e tais observacoes
convergem na formulacdo do pensamento de que é a superestrutura a grande mantenedora das relacdes de classe.
Portanto, ela é a responsével pela construcdo dos pilares hegemoénicos que se materializam através do Estado e da
sociedade civil. A construcdo de uma estrutura contra-hegemonica levaria tempo e implicaria na organizacao da
classe trabalhadora, razdo pela qual o Estado se fez presente norteando o Sindicato desde sua origem, dentro da

cultura sob a qual o Estado gostaria que a classe fosse estruturada.
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Passaram-se mais de quarenta anos para que os trabalhadores dessem visibilidade & compreensdo da
intencao do sistema na construcao dessa hegemonia. Edson Cunha, um dos membros da chapa que disputava as

eleicdes sindicais de 1985, e ex-empregado da Usiminas, elaborou o seguinte depoimento:

A partir daquele periodo (refere-se ao massacre), a empresa consolida internamente um processo de
controle dos trabalhadores. Tanto administrativo quanto pessoal de cada trabalhador por ela contratado
[...] onde esses trabalhadores residiam eram condominios residenciais construidos por ela... a vida social
daquela comunidade e também o dia a dia desse operario dentro da fabrica. E isso levou naturalmente a
um desgaste dos trabalhadores internos que viviam sob constante ameaca. De 1963 até 1984, nés
viviamos o “mito da cultura Usiminas”: manda quem pode... obedece quem tem juizo. E qualquer

inciativa individual ou coletiva dos trabalhadores a empresa tinha forma de reprimir esse movimento’.

A fala do entrevistado ganha dimensdo quando alude a instituicdo hegemonica apresentada aos operarios na
forma de “Cultura Usiminas”. A constante presenca do termo nos discursos da Diretoria da empresa transformou-
se em um rito cujo objetivo focava na manutencdo do suposto “mito” e na interpretacdo do entrevistado se
desvencilhava de qualquer tipo de contestacdo. Com o tempo essa pratica consolidou a ideia de cultura e de
hegemonia no Vale do A¢o que é o mais industrializado de Minas Gerais. Esse modelo de cultura partiria de uma
combinacao de culturas; um tipo de disciplina de trabalho que abarcaria o conhecimento local com outro que nédo
era genuinamente nacional. Conforme dito anteriormente, a Usiminas foi construida por iniciativa de um
consoércio Nipo-brasileiro, no momento em que o Japao fazia um esforco descomunal para reerguer sua economia
devastada pela guerra. Além de importar todo o maquinario necessario a construcdo da empresa, o Brasil trouxe
do Japdo um corpo de técnicos altamente especializados com a finalidade de iniciar a instalacdo da indtstria, que
foi acompanhado da rigida disciplina fabril do Japao. Obvio que seria impossivel implantar aqui essa disciplina
como é no Japdo, mas como havia muitos administradores japoneses nas unidades de producdo, parte dessa

cultura foi colocada em pratica, apés as necessarias adequacdes a incipiente cultura fabril do Brasil.

Nesse contexto, criou-se a “cultura Usiminas”, que era diferente das praticadas nas Sidertirgicas instaladas no
pais. Boa parte delas se preocupava em manter um bom relacionamento com as familias dos operarios e nas festas
de fim de ano normalmente as empresas promoviam e promovem confraternizacdes em que a Diretoria se refere
aos convidados como a “familia” de sua empresa, o que seria, no caso, a “familia Usiminas”. Mas o que se notava

nao era essa adjetivacdo. Quando se referiam ao cotidiano dos operérios, seja no ambiente fabril ou em

7 Fragmento de entrevista concedida pelo ex-operario da Usiminas e membro da Chapa Um, que disputou as eleicGes sindicais
de 1985. Na derrota da chapa de oposicdo anunciada como resultado do pleito, na visdo dos trabalhadores claramente
construido pela Usiminas, todos os trabalhadores que formavam a chapa foram sumariamente demitidos da empresa apés

vencida a imunidade de um més prevista pela CLT.
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confraternizacbes fora dos muros da fabrica, os efusivos discursos sempre se referiam a “Cultura Usiminas” que

também era assimilada e divulgada pelos familiares dos operérios.

Os anos passaram e o regime militar se consolidou fundamentando suas forcas nos discursos cujo mote era o
distanciamento da chamada “ideologia comunista” e, debaixo da forca desse discurso e sua consequente

legitimacao pela prépria populacdo, o regime impbs o maior arrocho salarial sobre os trabalhadores.

Os Sindicatos que ja eram vinculados ao Ministério do Trabalho, agora estariam sob a completa politica
repressiva do sistema. Paulo Sérgio do Carmo, em sua obra Histéria e Etica do Trabalho no Brasil, analisa esse

periodo da seguinte forma:

A consolidacdo dos interesses que justificaram a tomada do poder pelo regime militar em 1964 se deu
pela criacdo de um amplo aparato repressivo. Todo esforco foi feito no sentido de desmobilizar e impedir
qualquer manifestacdo de oposicdo ao regime. Assim, o movimento sindical mais avancado, bem como os
trabalhadores, tornou-se um dos principais alvos do regime. Os trabalhadores eram fortemente
controlados nos seus locais de trabalho. Mas mesmo com a desarticulacdo do movimento operério, a
resisténcia ndo esmoreceu; com uma atuac¢io, em geral clandestina ou semiclandestina, os trabalhadores
se organizavam e atuavam principalmente no interior das fabricas e nos bairros dos grandes centros
urbanos (CARMO, 1998)

Centrados na posicdo de historiadores que nos precederam e na histéria oral produzida por cada sujeito
histérico que rememora suas vivéncias e experiéncias, é possivel perceber na composicdo de cada um a existéncia
de uma linha ténue de convivéncia em que se friccionam opressio e resisténcia. Essas observa¢oes induzem a uma
reorientacdo de percurso em nossas producdes, quando nos levam a uma indagacdo: que tipo de histéria temos

produzido? Yara Khoury acrescenta:

Como pretendemos avancar visando contribuir efetivamente para uma transformacdo social
comprometida com a construcdo de relagdes sociais mais justas e democraticas? Quais procedimentos
temos adotado no exercicio da pesquisa, ou em outros espacos e atividades, no sentido de indicar a
diversidade do social no movimento da histéria, sem caminhar para a fragmentacdo e para o
esvaziamento das relacbes de poder impregnadas do fazer histérico? Em outras palavras, que
contribuicdes estamos dando em termos de traduzir em outras histérias aquelas memorias que foram
obscurecidas e que estamos procurando trazer a tona? (MACIEL, ALMEIDA, KHOURY, 2006, p. 23)

As interrogacles propostas por Khoury soam como desafios aos historiadores em relacdo a forma de
producao da histéria e o compromisso que cada um deve ter nessa construcdo em busca de alternativas que

contribuam efetivamente para o desenvolvimento social.
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Consideracdes finais

O massacre de Ipatinga foi resultado de friccoes ocorridas entre opressdo e resisténcia em um espaco de
grande producao social e ndo se trata de um episédio descontextualizado do nosso tempo e nem da nossa dindmica
historiogréfica. Trata-se de um fato histérico que nos permitiu observar que transformacées ocorreram, tanto no
mundo do trabalho quanto na educacdo, com a finalidade de dar suporte a uma nova dindmica politica

implantada no Brasil a partir de 1964.

Comprometidos com a determinacdo de produzir novos espacos de andlise historiogrifica que estejam
vinculados a construcao de uma sociedade mais justa — como desafia Khoury -, focamos no massacre como um dos
pontos de confluéncia na transformacdo de nossa perspectiva de vida, mesmo que ndo seja momentaneamente
adequado as nossas necessidades. No campo educacional, por exemplo, o ensino profissional transformou-se no
foco das preocupacdes da nova estrutura politica, pois nele residia a esperanca de formar mao de obra disciplinada
que abasteceria a indistria e comércio, ao mesmo tempo em que atenderia ao clamor da burguesia emergente

dessa nova realidade.

Percebemos, com isso, que a longa trajetéria percorrida pela sociedade brasileira até chegar ao fim da
segunda década do século XXI foi impregnada de idas e vindas, de sucessos e frustracoes, de verdades e incertezas,
mas, sobretudo de muito sofrimento. Percebemos também que estamos em constante construcao de nossa prépria
histéria e dela necessitamos extrair cada experiéncia, cada resultado de convivéncia, e cada decepcdo sofrida e
que, mediante essas praticas, possamos evoluir em direcdo a um mundo dotado de menor desigualdade e maior

comprometimento com o aprimoramento da Democracia.
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—

“Sopa de Wuhan” é uma colecdo de textos de pensadores das mais diversas areas de estudos das Ciéncias
Humanas, de diversos paises. Destaca-se que nesse compilado, abundam latino-americanos, europeus e
estadunidenses, enquanto ha apenas um asidtico (o sul-coreano Byung-Chul Han), para falar de um virus cujo
primeiro epicentro foi um pais asiatico, a China. A coletanea foi lancada virtualmente no comeco da pandemia, em

marco de 2020.

A edicdo visual jA chama atencdo para o posicionamento que o a organizacdo ASPO (Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio) e o diretor de arte Pablo Amadeo tomam e qual imaginario escolhem imputar a China e a
pandemia do corona virus. Com morcegos na capa e uma sopa na primeira pagina da edi¢éo virtual, fica explicita
que a narrativa da barbérie culinéria chinesa é o mote que permeara a ideia central da obra. Seu contetido quando
ndo é explicitamente aberto nessa direcdo, traz-nos o imaginédrio sobre a nova poténcia global imerso em uma
romantizacio da Asia arcaica, um revival apaixonado do mito do perigo amarelo comunista ou qualquer outra forma

de expressdo que evidencia o desconhecimento dos pensadores ocidentais sobre a nova poténcia econémica global.

A capa ressoa a informacdo que circulou em fake news no comeco da pandemia sobre a “sopa de morcego”,
supostamente feita numa feira onde diversos espécimes de animais silvestres sdo consumidos. Uma foto acompanhou
a noticia, que circulou em vérias redes sociais e mesmo em paginas com credibilidade. Posteriormente, pessoas de
Wuhan e toda a China desmistificaram a ideia, escancarando o viés racista da fake news, que ecoa uma construcio da

populacdo chinesa no imaginario ocidental como um povo afeito a barbarie. Posteriormente, indicou-se que o mais
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possivel é que a mutacédo do virus para o organismo humano tenha acontecido a partir da ingestao de carne de outro

animal, o pangolim, que algumas pessoas na China afirmam que o consumo se d4 para fins medicinais.

Assim, uma anélise da imagética usada ja evidencia o tom de muitos escritos do volume. O notério marxista
Zizek aponta que o corona virus é um “golpe fatal” no capitalismo por parte do regime comunista chinés (p. 23,
2020). O artigo de Zizek parte da analogia com o filme Kill Bill do diretor estadunidense Quentin Tarantino. Além de
colocar a catéstrofe da pandemia como necessaria, e comparar a pandemia a um golpe do filme, fica evidente que a
andlise ndo é suficiente. Apesar de politicamente se dizer comunista, a China tem uma politica econémica que tem
grandes semelhancas com as poténcias do capitalismo neoliberal. Também reproduz um neoimperialismo muito
semelhante, principalmente com paises da Africa e da América Latina. De tal forma, colocar o corona virus como um
virus ‘comunista’ e fatal para o capitalismo é simplificar a complexidade chinesa e a prépria pandemia, além de

subestimar a capacidade do neoliberalismo de se reinventar.

Alain Badiou se contradiz: primeiro, define como ‘novo’ o imperialismo chinés, depois define a China como
“antigo império”. Pensando no contexto do capitalismo neoliberal global, a China pode até ser uma poténcia recente,
mas seu histérico imperialista é antigo, principalmente com os vizinhos coreanos e japoneses. Dizer que esse
imperialismo é novo é pensar excluindo a profundidade das relacdes e da histéria da Asia. E um imperialismo antigo

que tem a capacidade de se reinventar.

David Harvey destaca o nivel de descontrole da vigilncia nos paises asiaticos e os acusa de uma mé gestao da
crise. Vale destacar que a pandemia do corona virus é algo que ndo tem precedente na histéria global; vale
questionar se a pandemia tivesse surgido em paises ocidentais, se a cobranca e o tom acusatério seriam feitos na
mesma intensidade. Para solucionar a pandemia, Harvey direciona as politicas de Bernie Sanders como “salvadoras”
e entende que a saida da crise € socialista, mas ndo considera as atitudes positivas de contencao das autoridades dos

paises asiaticos e ndo situa com devida precisdo o estado hibrido da China em termos de politica-econémica.

O coreano Byung-Chul Han aponta para o autoritarismo das sociedades coletivistas leste-asidticas e a
obediéncia de seus cidadaos. O pensador foi o que mais préximo chegou de explorar de fato a complexidade do
continente. Porém em vez de contextualizar as epistemologias asiéticas e as histérias de suas sociedades para melhor
explicar de onde surgiram o coletivismo e o autoritarismo, Chul Han parece cair na simplificacio de um
maniqueismo muito ocidental que ndo entende a pluriversalidade humana. Também destaca a necessidade de

retomar certas atividades econémicas para a Europa, ressaltando o que parece ser um temor do dominio chinés.
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Os textos brevemente analisados acima demarcam o tom da obra, muito singela e racista em relacdo a
magnitude da importdncia e da complexidade da China no atual contexto e no mundo pds-corona. Além de
apontarem para uma derrota do capitalismo e da prépria China, como se apenas a pandemia fosse solucionar os
problemas causados pelo neoliberalismo, hd uma rasa compreensdo para além das préprias epistemologias. Harvey
aponta a saida socialista, mas ndo menciona a questdo de raca que é central nos EUA e intrinseca a questao de classe;
a pandemia tem como as maiores vitimas fatais nesse pais os negros e latinos. Assim, o corona virus parece ser a
derrocada final do capitalismo. Nao ha esforco para pensar se e como o neoliberalismo ultracapitalista pode se
aproveitar e talvez até se intensificar com a crise pandémica. Sobre o pais leste-asidtico, “Sopa” se divide entre tentar
resgatar uma Asia “arcaica” e incompreensivel para “decifrar” uma nacéio que nio cabe nas caixas de pensamento

ocidental.

Além desses problemas teéricos, “Sopa de Wuhan” perpetua uma irresponsabilidade racista muito grave; ao
naturalizar a China como responsivel pelo caos global e os paises asidticos como autoritdrios numa visdo
maniqueista, ela incorpora ao campo supostamente progressista do pensamento académico contemporéneo a retdrica
do “virus chinés”. A um nivel tedrico, parece ndo gerar maiores danos, além de evidenciar a falta de vontade dos
ocidentais de conhecerem e estudarem uma realidade diferente da sua, ficando limitados a uma retérica do século
passado. Porém, a nivel interpessoal, ajudar a perpetuar a ideia do “virus chinés” pode justificar e até naturalizar a
onda de ataques contra asidticos que tem acontecido desde o comeco da pandemia, quando a grande midia ocidental
comecou a massificar as informacdes sobre o corona virus e continuamente colocar imagens de pessoas de origem
asiatica para representar as informacdes sobre a pandemia. Esses ataques sdo fisicos, virtuais e, nas Américas,
rememoram o século passado de ataque aos imigrantes leste-asiatico, onde, em paises como os EUA, a segregacao
social e encarceramento contra esses foi adotada pelo Estado. Tudo isso indica a dificuldade da esquerda
contemporanea branca — ou embranquecida — de desconstruir o préprio racismo e pesquisar outras ontologias e

epistemologias sem usar seus proprios parametros de adequacao.

De tal forma, “Sopa de Wuhan” precisa ser lido como uma resposta insuficiente para a pandemia e para a
complexidade da questdo chinesa. O futuro e a supera¢do do capitalismo nédo estdo no corona virus ou em qualquer
outra resposta pronta. A resposta vird quando nos dispusermos a encontrar novas formas de pensar e viver o mundo
de forma individual e coletiva respeitando a pluriversalidade humana, para além de esteredtipos racistas ou

epistemologias que se negam a se atualizar. 7
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